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Traktanden und Antrdge

1. Genehmigung des Geschdifts- und Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahres-
rechnung 2025

2 Konsultativabstimmung Uber den Vergatungsbericht 2025

3 Abstimmung Uber den Bericht Gber nichtfinanzielle Belange im Sustainability report 2025
4.  Verwendung des Bilanzgewinns 2025

5 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung

6. Wahlen

6.1 Wahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Pr&sidenten des Verwaltungsrats
6.2 Wahl Mitglieder Vergltungsausschuss

6.3 Wiederwahl unabhéingige Stimmrechtsvertretung

6.4 Wiederwahl Revisionsstelle

7.  Vergltungen

7.1 Bindende Abstimmung Uber die maximale Vergdtung des Verwaltungsrats fr die kom-
mende Amtsdauer

7.2 Bindende Abstimmung Uber die maximale VergUtung der Geschdftsleitung far das fol-
gende Geschdftsjahr

01  Begrissung und Organisatorisches

Oliver Riemenschneider begrisst die Aktiondrinnen und Aktionére zur 4. ordentlichen Generalver-
sammlung der Accelleron Industries AG. Ebenso begrusst er die anwesenden Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschdftsleitung und stelit die mit ihm auf dem Podium sitzenden Personen vor:
Daniel Bischofberger (CEQO), Adrian Grossenbacher (CFO) sowie Oliver Albrecht (Leiter der Rechts-
abteilung und Sekretdr des Verwaltungsrats). Der Président erl@utert kurz die Agenda der heutigen
ordentlichen Generalversammliung.

Oliver Riemenschneider macht auf die Sicherheit und die Fluchtwege aufmerksam. Er verweist auf
die eingeblendete Erklarung betreffend Unsicherheiten Uber zukunftsgerichtete Informationen so-
wie auf das Reporting in US-Dollar und die Rechnungslegung gemdass US GAAP.

Fur Wortmeldungen bittet Oliver Riemenschneider die Aktion&rinnen und Aktiondre, sich am Votan-
tentisch in die Rednerliste unter Angabe von Namen, Wohnort und Traktandum einzutragen und
Wortmeldungen pragnant zu halten.

Danach erldutert Oliver Riemenschneider das Verfahren der elektronischen Abstimmungen gemdss
Art. 15 Absatz 2 der Statuten und die Bedienung des Televoters und fihrt einen Test zur Stimmab-
gabe durch.

02 Formale Feststellungen

Als Prasident des Verwaltungsrats Ubernimmt Oliver Riemenschneider gemdss Art. 12 Absatz 1 der
Statuten den Vorsitz Uber die Versammlung. Er ernennt Oliver Albrecht als Protokollfihrer gemdss
Artikel 12 Absatz 3 der Statuten.

Der Prasident begrusst Herrn Fabio Meyer von Devigus Shareholder Services AG, der als Stimmen-
zdhler amtet und das Abstimmungsverfahren betreut. Der Président begrusst ebenfalls die unab-
hdngige Stimmrechtsvertretung, Zehnder Bolliger & Partner, vertreten durch Herrn Dr. Hans Zehnder
sowie die Vertreter der Revisionsgesellschaft KPMG AG, Herrn Simon Studer und Herrn Andrius
Cibas.
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Der Prdsident stellt fest, dass die Generalversammlung den gesetzlichen und statutarischen Vor-
schriften entsprechend einberufen und konstituiert ist. Er verweist dabei auf die Details von Einla-
dung, Bekanntmachung und Aktenauflage in der eingeblendeten Folie.

Feststellung, Einberufung
und Konstituierung

Einberufung )

Die Einberufung zur Generalversammiung ist gemass Art. 700
Obligationenrecht und Art. 11 der Statuten am 30. Marz 2026
(Schreiben an eingetragene Aktiondre, Publikation im SHAB und
auf der Acceileron Website) erfolgt.

Unterlagen zu den Traktanden
Die Untertagen zu den Traktanden wurden auf der Accelleron
Website publiziert.

Konstitulerung

Die Einladung, Bekanntmachung und Aktenaufiage sind gesetzes-
und statutengemdass erfoigt, und die Generalversammiung ist somit
gesetzes- und statutenkonform einberufen und konstituiert.

n Aprd 27,2026 Acousoron Coneraversammeang 2028

Zu dieser Feststellung gibt es keine Einwande.

03 Prasidialansprache Oliver Riemenschneider

Das Jahr 2025 war ein Jahr, in dem Accelleron erneut mit auBerordentlichem Wachstum und hoher
Profitabilitdt tberzeugen konnte.

Obwohl das Geschdftsjahr 2025 in eine geopolitische und makrodkonomisch herausfordernde Zeit
fiel, entwickelten sich unsere Kernmdrkte sehr positiv und wir bedienten unsere Kunden in der
Schifffahrtindustrie und im Energiesektor erfolgreich.

Die Dynamik im vergangenen Jahr erinnert mich an das Jahr 2011, als ich die Leitung der damaligen
ABB-Division Ubernahm. Damals hatten wir ebenfalls einen Boom im Schiffsbau und einen schwa-
chen Dollar. Sie sehen, unser Geschdft ist wirklich langzyklisch.

Unsere Stdrke war es schon immer, das Geschéftsmodell kontinuierlich weiterzuentwickeln und
Marktentwicklungen frihzeitig zu antizipieren. Lassen Sie mich heute, mit 35 Jahre Erfahrung in die-
sem Geschdéft und an meinem letzten Arbeitstag fir Accelleron, wichtige strategische Weichenstel-
lungen erldutern, die uns diese ausserordentliche Leistung erlaubt haben.

Die ersten Jahrzehnte des Turbogeschdfts waren stark von Technologieentwickiung und -anwen-
dung geprdagt. Mit iberaus weitsichtigen Lizenzenvergaben, nach China, der UdSSR, Japan und Ko-
rea, erzielten wir eine rasche globale Marktdurchdringung. Gleichzeitig war es wegen unserer Ser-
vicedienstleistungen ein lukratives Geschdaft.

Seit den 1990-er Jahren reduzierten wir schrittweise die Zahl der Lizenznehmer, intensivierten aber
die Zusammenarbeit mit den verbleibenden, heute noch extrem wichtigen, Partnern. Dabei behiel-
ten wir stets drei Aspekte im Auge.

Erstens die relativ hohen Kosten in der Schweiz auszubalancieren, zweitens Innovation in die
Médrkte zu bringen und drittens das Servicegeschdft abzusichern. Diese drei Aspekte sind heute
noch relevante Grundlagen unseres Erfolges.

In den 2000er-Jahren professionalisierten wir den Service weiter und haben ihn konsequenter auf
den Markt ausgerichtet mit aktivem Business Development und Verkauf. Dieser Ausbau ist bis heute
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im Gang und unterscheidet uns klar von der Konkurrenz, die vielfach mit Agentenmodellen operiert
aber auf den Endkundenzugang verzichtet.

Wir erkannten zudem friih, dass das High-Speed-Geschéft langfristig stérker wachsen wirde als der
Medium und Low-Speed-Markt. Deshalb separierten wir unser High-Speed-Geschdft und statteten
es mit entsprechend grosser Unabhdngigkeit aus. Der erste Leiter von High Speed war bewusst in
den USA stationiert, um die Zusammenarbeit mit und die Ausrichtung auf diese sehr wichtigen Kun-
den zu intensivieren.

Ab 2017 ruckte die Digitalisierung zunehmend in den Vordergrund. Wir erkannten den Mehrwert von
Turbolader-Daten nicht nur fir den Service, sondern auch fur die Optimierung von Motoren. Auch
hier nahmen wir eine Vorreiterrolle ein und stiessen als langfristiger Partner der Endnutzer Operators
auf grosse Akzeptanz, trotz Widerwillen bei den Motorenbauern. Bei der Digitalisierung, die heute
auch die Optimierung von Schifffahrtsrouten umfasst, stehen wir nun vor entscheidenden Jahren.
Ein Technologieschub und eine Marktkonsolidierung sind absehbar.

Den Entscheid der ABB, das Turboladergeschdft zu veréussern, sahen wir als strategische Chance.
Und wir waren und sind stolz, was wir seit dem Bérsengang erreicht haben. Denn kein anderer ABB-
Geschdaftsbereich hatte es zuvor an die Bérse geschafft, trotz entsprechender Ankiindigungen.

Die Eigenstandigkeit erlaubte es uns, eine auf Accelleron zugeschnittene globale IT-Strategie und
Prozessmannschaft zu entwickeln und umzusetzen. Zudem reaktivierten wir umgehend die zuvor
blockierten Gespréche zur erfolgreichen Ubernahme von OMT, dem auf Kraftstoffeinspritzung spe-
zidlisierten italienischen Unternehmen. Wir haben den Ubergang zu einem eigenstéindigen Unterneh-
men erfolgreich gemeistert, dank der konsequenten Umsetzung unserer Strategie und unterstttzt
durch gunstige Marktentwicklungen.

Seit 2022, dem Jahr des Bérsengangs, wird unser Wachstum, das ist doch mehr wie 40 %, stark
vom Schifffahrtsmarkt getragen. Ich habe es eingangs erwdhnt: Der Boom erinnert deutlich an die
Zeit vor rund 15 Jahren. Und seit 2024 profitieren wir zusdétzlich vom Boom bei den Rechenzentren,
weil wir zum richtigen Zeitpunkt die richtigen Produkte in der Pipeline hatten und ein hohes Ver-
trauen bei unseren Kunden geniessen, zu liefern.

Wir haben es verstanden, der grossen Nachfrage nach unseren Produkten mit einem exzellenten
Kapazitats- und Supply-Chain-Management zu begegnen. Gratulation ans Team. Dabei hat uns die
jahrzehntelange Zusammenarbeit mit strategischen Kunden und Partnern in Europa, den USA,
China, Japan und Korea geholfen, gerade in schweren politischen Zeiten.

Die Integration und die Beschleunigung des OMT-Geschdfts im Bereich Kraftstoffeinspritzung ist
uns gelungen und hat zum Wachstum seit 2022 stark beigetragen.

Die Ubernahme, einer relativ kleinen Firma, True North Marine, war ein weiterer konsequenter stra-
tegischer Schritt, ein Schritt der vertikalen Integration, eine kleine, aber gezielte Erweiterung unse-
res Angebots und unserer F&higkeiten im Bereich digitaler Lésungen und Beratung. Wir haben nun
erfahrene Seeleute an Bord, die, unterstitz durch Software und kinstliche Intelligenz, den Einsatz
von Schiffen und ganzen Flotten optimieren kénnen.

Es ist uns gelungen, neue Fahigkeiten und Talente zu gewinnen aber auch Bestehendes auszu-
bauen. Deshalb ist Accelleron heute ein anderes, deutlich stdrkeres Unternehmen als noch beim
Bérsengang. Wirtschaftlich, strategisch, organisatorisch und kulturell.

Dank unserer Eigenstdndigkeit und unseres wirtschaftlichen Erfolgs haben wir heute die Mdglich-

keit, weitere Wachstumsoptionen ins Auge zu fassen, besonders zusdtzliche Ubernahmen und die
Weiterentwicklung unserer Geschdftsmodelle. Einzig die in einigen Mérkten sinkende Priorit&t von

Umweltfragen wirkt wachstumsda@mpfend und innovationshemmend.

Zu den Stichworten Wachstum und Innovation gehért auch unser Standort hier in Baden. Er ist und
bleibt Accellerons Innovationszentrum, Logistik-Hub fur das globale Servicegeschdft und wichtigs-
ter Produktionsstandort. Die Produktion l&uft auf Rekordniveau und hier kdnnen wir rasch und ge-

Zielt investieren und Kapazitdten aufbauen. Das ist ein Vorteil vom Standort Baden in der Schweiz.
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Der Standort Baden ist bei jedem Schritt der Internationalisierung unseres Geschdfts, also auch die
Joint Venture in Japan, die wir gegriindet haben, mitgewachsen. Und heute beschdftigen wir mehr
als 1'000 Personen hier am Standort.

Unsere Innovationskraft, unser Wachstumspotenzial hdngen auch stark zusammen mit der Kennt-
nisvermittiung und Forschung an den Hochschulen hier im Land. Und diese Hochschulen, nach mei-
ner Meinung, orientieren sich leider immer weniger an den Grundbedurfnissen der Schweizer indust-
rie. Und wir sind hier als Unternehmer gefordert, neue Wege in der Zusammenarbeit zu finden.

Fur einen neuen Weg habe ich mich persénlich auch entschieden, im Jahre 2021. ich beschloss da-
mals, mich nicht als Geschdftsfuhrer fir das Turbolader Geschdaft ausserhalb der ABB zur Verfigung
zu stellen. Ich winschte mir aber, das Unternehmen als Berater oder Verwaltungsrat zu unterstit-
zen, mit der Hoffnung, auch diesen néchsten Abschnitt der Unternehmensgeschichte aktiv mitge-
stalten zu kdnnen.

Als designierter Verwaltungsratsprésident durfte ich in der Folge zentrale Entscheidungen prégen:
Die Capital-Market-Story, das Reporting, das Logo, den Namen, aber auch ganz wichtig, zum Bei-
spiel die Rekrutierung meines Nachfolgers als CEO, Daniel Bischofberger, oder die Rekrutierung vom
gesamten Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat ist zu einem sehr starken Team zusammengewachsen und hat, vielleicht
manchmal etwas gefordert oder auch genervt, durch mein Beharren darauf, auch die wesentlichen
Details des Geschdfts zu verstehen und nicht auf einem allzu hohen Strategielevel auszuweichen,
ein sehr breites Wissen aufgebaut. Mir war immer wichtig, dass er eine langfristig, unternehmerisch
- strategische Perspektive einnimmt.

Dass nun eine interne Personlichkeit, Monik Krisi, meine Nachfolge antreten soll, sofern Sie, ge-
schatzte Aktiondrinnen und Aktiondre, diese unterstitzen, ist ein hervorragend n&chster Schritt.
Nach sorgfdaltiger Priifung auch externer Kandidatinnen und Kandidaten, denke ich, haben wir hier
eine sehr gute Wahl getroffen. Kontinuitat hat ihre Vorteile, insbesondere, wenn sie gepaart ist mit
unternehmerischer Ambition und Kompetenz.

Ich bin glucklich, nach nun 35 Jahren und einem Monat Mitarbeit, mit Rekordzahlen, im sowohl 102
Jahre alten Turbolader Geschdft, wie auch im 96 Jahre alten OMT-Geschdft, Ubergeben zu durfen.
Und dies mit weitergehenden Wachstumsambitionen, die klar von der gesamten Unternehmenslei-
tung getragen werden.

An dieser Stelle mein grosser Dank an die sehr engagierte, globale, leidenschaftliche Accelleron-
Familie, die wiederum ausserordentliche Leistungen auch im Geschdftsjahr 2025 erbracht haben.

Fur ihr Vertrauen, geschatzte Aktiondrinnen und Aktiondre, danke ich thnen herzlich.

Damit bedanke ich mich auch fur die Aufmerksamkeit und Ubergebe an Daniel Bischofberger, der
Ihnen noch mal das Jahr 2025 vor Augen fuhrt. Herzlichen Dank.

04 Ansprache CEO Daniel Bischofberger zu Geschdftsgang und Geschéftsergebnis 2025,
Markttrends und -ausblick

Daniel Bischofberger bedankt sich bei Oliver Riemenschneider und fuhrt folgendes aus:

Ich méchte mich im Namen des ganzen Management-Teams und auch im Namen der ganzen Ac-
celleron-Familie recht herzlich bei dir bedanken. Bedanken fur dein Vertrauen, bedanken fir deine
Unterstitzung und bedanken fur deine strategische Weitsicht. Der Erfolg von Accelleron ist unbe-
stritten dein Erfolg. Vielen, vielen Dank.

Sehr geehrte Damen und Herren, und auch ich wiinsche |hnen einen guten Morgen und freue mich,
Sie hier in Baden begriissen zu durfen.

Ich werde lhnen einen kurzen Uberblick zum Geschaftsjahr und Geschdaftsergebnis 2025 geben und
einige H8hepunkte aus dem vergangenen Jahr hervorheben. Danach gehe ich auf wichtige Ent-
wicklungen in der Schifffahrt ein und schliesse mit einem Blick auf die Markttrends 2026.
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2025 hat Accelleron, wie schon von Oliver erw@hnt, erneut ein ausserordentliches Wachstum und
eine hohe Profitabilitat erzielt. Wahrend sich der Schifffahrtsmarkt das ganze Jahr lber robust ge-
zeigt hat, entwickelte sich der Energiemarkt zu einem starken, zusatzlichen Wachstumstreiber, be-
sonders durch die Nachfrage nach Primdar- und Notstromlésungen flir Rechenzentren in den USA.
Der Umsatz stieg auf 1,26 Milliarden US-Dollar, ein Plus von 23.5% gegeniber dem Vorjahr. Das
operative EBITA erhdhte sich um 22.6% auf 321 Millionen US-Dollar. EBITA ist eine operative Ge-
winn-Kennzaht und zeigt vereinfacht gesagt, wie profitabel unser Kerngeschdéft I&uft. Die operative
EBITA-Marge lag mit 25,4% nur leicht unter dem Vorjahr, trotz zusétzlicher US-Zélle. Das zeigt, dass
wir kostendiszipliniert und effizient gearbeitet haben.

Der Reingewinn stieg um beinahe 36% auf 244 Millionen US-Dollar.

Die Free-Cashflow-Konversion erreichte 88%. Das bedeutet, dass der grésste Teil unseres Gewinns
in Barmittel, oder auch einfach reales Geld, umgewandelt wurde, das ist eine wichtige Grundlage fur
Investitionen, fur Dividenden und auch fir langfristige Stabilitdt. Kurz gesagt: Wir sind 2025 profita-
bel gewachsen, trotz geopolitischen und wirtschaftlichen anspruchsvollen Rahmenbedingungen,
und trotz Belastungen von amerikanischer Handelszdlle.

Im vergangenen Jahr haben wir gleichzeitig an mehreren Fronten Fortschritte erzielt. Wir haben Ka-
pazitdten ausgebaut, unser Angebot erweitert und unsere globale Présenz gestarkt, und wichtige
Impulse fur die Dekarbonisierung unserer Industrien gesetzt.

2025 haben wir Servicevertréige fur die Schifffahrts- und Energiebranche mit einem Gesamtvolumen
von rund 150Millionen US-Dollar abgeschlossen. Solche Vertrage sind besonders attraktiv, weil sie
langfristige und planbare Einkommen erméglichen. Ein Beispiel ist unser 50.Turbo MarineCare-Ser-
vicevertrag, den wir im Dezember unterzeichnet haben. Dieser Meilenstein zeigt und unterstreicht
den klaren Trend zu Service-Modellen mit festen Kosten fur die Kunden und das hohe Vertrauen in
unser globales Servicenetzwerk.

Das Bild links oben auf der Folie zeigt ein Kraftwerk in Alaska. Mit diesem Betreiber dieses Kraft-
werks haben wir einen 17-j@hrigen Turbo SmartCare-Vertrag abgeschlossen, den bisher langsten
Servicevertrag in diesem Bereich. In einer abgelegenen Region wie dieser geht es vor allem um Zu-
verlassigkeit und maximale Verfugbarkeit.

Die Nachfrage nach Nachristungen und Modernisierungen in der Schifffahrt blieb auch 2025 hoch.
Unsere Lésungen EPLO und FiTS2 verzeichneten ein Wachstum von 45% auf beinahe 40 Millionen
US-Dollar.

Gleichzeitig haben wir operative Stérke bewiesen. Wir produzierten 22°000 Turbolader. Im Vergleich
zu unserem Bérsengang 2022 waren es noch 10'000 Turbolader. Das heisst, mehr als eine Ver-
dopplung in drei Jahren.

Im Bereich der Kraftstoffeinspritzung haben wir ein mehrjéhriges Investitionsprogramm gestartet,
um Produktions- und F&E-Kapazitéten aufzubauen. Diese Investitionen in ltalien, inkiusive des
neuen OMT-Technologiezentrums, das sie hier auf der Folie sehen, stérken unsere Position bei zu-
kunftigen Kraftstoffanwendungen.

Zudem haben wir die Reichweite unserer digitalen Lésungen durch Partnerschaften in Sidkorea
und Japan ausgebaut. Diese Kooperationen unterstitzen besonders LOREKA360° und Turboln-
sights und sorgen fir mehr Transparenz und Effizienz im Betrieb von Schiffsflotten.

Unsere beiden Net-Zero-Berichte, die wir im vergangenen Jahr verdffentlicht haben, leisten einen
wichtigen Beitrag zum Branchendialog. Der erste Bericht zeigt, dass die Schifffahrt ihnre Nachfrage
nach COz-neutralen Treibstoffen mit anderen Industrien wie Flugzeugen, wie Agrarguterkultur, bin-
deln muss, um Wirkung zu erzielen. Der zweite Bericht beleuchtet eingeleitete Projekte zur Skalie-
rung von synthetischen Kraftstoffen im asiatisch-pazifischen Raum. Es ist mdglich und ist heute
schon Tatsache, wir brauchen ein bisschen mehr von diesem Brennstoff.

Science Based Targets Initiative, kurz SBTi, hat unsere Klimaziele bis 2030 geprift und bestétigt,
dass unsere Klimaziele wissenschaftlich fundiert und mit dem Pariser Klimaabkommen vereinbar
sind.
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Insgesamt war 2025 ein intensives, aber sehr erfolgreiches Jahr fur Accelleron. Wie erwahnt, trugen
beide Kernmérkte zu diesem Erfolg bei.

Ich konzentriere mich nun auf die Schifffahrt. Mein Kollege Christoph Rofka, wird spéter ausfihrlich
auf die Entwicklungen im Energiemarkt eingehen.

Bevor ich zur ndchsten Folie gehe, méchte ich aber gerne noch folgendes hervorheben. Dieses
fantastische Finanzresuitat und die vielen H6hepunkte wdren aber nie méglich gewesen, ohne den
unglaublichen Einsatz jedes einzelnen Mitarbeitenden der Accelleron-Familie. Den unermudlichen
Willen, 24 Stunden, 7 Tage, und trotz héchster Belastungen immer wieder die Extrameile zu gehen
fur unsere Kunden und sie nie alleine zu lassen. Oder auf Englisch: «We never let our customers
down». Das widerspiegelt das Engagement, die Passion und die Liebe fur unser Geschdaft. Deshalb
méchte ich an dieser Stelle, und ich nehme an auch in ihrem Namen, der ganzen, gesamten Ac-
celleron-Familie meinen gréssten Dank aussprechen. Bitte einen grossen Applaus.

Ich freue mich sehr, dass wir True North Marine, das kanadische Unternehmen, das wir im Jahr
2024 ubernommen haben, erfolgreich integriert haben.

Heute k&nnen wir unsere digitalen Lésungen unter der Marke LOREKA360° einer deutlich breiteren
Kundenbasis anbieten. So verkaufen wir beispielsweise die Accelleron Lésung OptiHull aktiv an ehe-
malige TNM-Kunden und bieten umgekehrt die TNM-L&sung OptiNav Al gezielt unseren bestehen-
den Accelleron-Kunden an. Durch die Akquisition wie schon vorher erwdhnt, haben wir wertvolle
Kompetenzen ins Unternehmen geholt. Besonders wichtig ist, dass wir nun ehemalige Seeleute im
Team haben, die verstehen nicht nur den Motor, sondern auch wie ein Schiff funktioniert. Diese un-
terstutzt durch Kl-basierte Werkzeuge, werden zunehmend eine wichtige Rolle bei der operativen
Fernberatung von Schiffseignern und -betreibern tbernehmen.

OptiNav Al ist ein sehr gutes Beispiel daftir. Die Lésung erméglicht eine Kl-gestitzte Reiseoptimie-
rung, die Wetterdaten, Routenfiihrung und spezifische Leistungsmodelie kombinieren.

in einem Pilotprojekt mit COFCOInternational, einem grossen Agrarrohstoffhéndler und Schiffseig-
ner, erzielten wir Uber 13 Hochseereisen hinweg:

- durchschnittliche Kraftstoffeinsparungen von mehr als 3,5%,
- eine CO,-Reduktion von Uber 7000Tonnen,
- sowie Kosteneinsparungen von 2-3% pro Reise.

Und wichtig dabei: Auf Kundenseite war keine Investition und keine Installation an Bord nétig. Al-
leine die Daten und unsere Kompetenz halfen die Einsparungen vorzunehmen.

Als N&échstes méchte ich auf das Net-Zero-Framework der International Maritime Organisation ein-
gehen, kurz IMO. Die IMO ist die internationale UN-Organisation, die weltweit Regeln fur die Schiff-
fahrt festiegt. Das Net-Zero-Framework soll definieren, wie und bis wann die Branche ihre Emissio-
nen reduzieren muss. Dieses Rahmenwerk bleibt leider ein Unsicherheitsfaktor. Zwar ist das Ziel
kiar, sauberere Treibstoffe und mehr Effizienz, doch die Entscheidung wurde aufgrund politischen
Widerstands und fehlendem globalen Konsens um mindestens ein Jahr verschoben. Diese Verzdge-
rung fuhrt dazu, dass neue Treibstoffe langsamer eingefihrt werden und sich die Regulierung zwi-
schen Léndern unterscheidet. in der Folge bleiben Erdgas-Dual-Fuel-Motoren Strategien oder sogar
konventionelle Schwer-6l-Konzepte lénger wirtschaftlich tragféhig als erwartet. Der Ubergang zu
synthetischen, CO2-neutralen Treibstoffen, wie E-Methanol und E-Ammoniak verzdgert sich, ohne
jedoch die langfristige Richtung der Dekarbonisierung zu veréndern.

Trotz dieser Unsicherheit bleiben die Fundamentaldaten der Schifffahrt solide.

Die Werftkapazitdten sind weiterhin angespannt, deren Auftragsbicher bis 2030 gut bis sehr gut
gefullt, und wir erwarten kurzfristig keine wesentlichen Auswirkungen auf die Auslieferung der
Schiffe. FUr unser Turbolader Geschéft bedeutet dies eine stabile bis leicht steigende Nachfrage.

Im Bereich der Kraftstoffeinspritzung fuhrt die verzégerte Einfihrung von Dual-Fuel-Motoren zu ei-
ner Normalisierung der Wachstumsrate ab 2026. Wir passen unsere Investitionen entsprechend an.
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Nachristungen und Modernisierungen bleiben attraktiv, weil sich die Wirtschaftlichkeit schon heute
mit dem hohen Dieselpreis rechnen. Nach dem sehr starken Wachstum im Jahr 2025 von 45% er-
warten wir 2026 eine Stabilisierung auf sehr hohem Niveau.

Damit komme ich zum Ausblick auf das Jahr 2026. Diese Folie zeigt unsere beiden Kernmdrkte,
Schifffahrt und Energie, mit den fUr uns relevanten Segmenten.

Als ich die entsprechende Folie im letzten Jahr zeigte, dachte ich, dass es kaum noch besser kom-
men kdnnte. Nun, offenbar lag ich falsch und es ist méglich. Wie Sie sehen, zeigen mit der Aus-
nahme des Nischensegments «Spezialschiffe» alle Pfeile nach oben, zum Teil steil nach oben. Wir
erwarten eine weiterhin positive Dynamik, besonders im Energiebereich.

Eine robuste Nachfrage wird gestiitzt durch den weiteren Ausbau von Rechenzentren sowie eine
anhaltend hohe Aktivitdt bei Schiffsneubauten.

Im Schifffahrtsgeschéft erwarten wir aufgrund unseres bereits hohen Marktanteils ein Wachstum
nur leicht Uber dem Marktwachstum. Wahrend wir in der Schifffahrt von einem moderateren Wachs-
tum ausgehen, erwarten wir im Energiemarkt ein vergleichsweise hohes Wachstum. Christoph
Rofka, wie schon erwdhnt, wird noch ausfihrlicher erl@utern.

Wir beobachten die geopolitische Lage sehr genau. Kurzfristig sehen wir nur begrenzte direkte Aus-
wirkungen auf unser Geschdft, mittel- bis langfristig kdnnen sich im Welthandel jedoch Risiken, aber
auch Chancen, zum Beispiel aufgrund l&éngerer Transportwege, ergeben.

Zusammenfassend ist der Ausblick positiv, und wir sind zuversichtlich, dass, falls sich die Situation
nicht grundlegend negativ verdndert, sich die Wachstumsgeschichte von Accelleron im Jahr 2026
fortsetzen wird.

Ich Gbergebe nun an unseren Finanzchef, Adrian Grossenbacher und ich bedanke mich recht herz-
lich far Ihre Aufmerksamkeit.

05 Ansprache CFO Adrian Grossenbacher zu den Finanzzahlen, Rickblick 2025 & Prognose
2026

Der CFO bedankt sich bei Daniel Bischofberger und fuhrt folgendes aus:

Lassen Sie uns nun einen kurzen Blick auf unsere Finanzzahlen 2025 und die Finanzprognose 2026
werfen.

Unsere Kernmarkte boten 2025, wie Sie gehdrt haben, ein insgesamt ermutigendes Umfeld. Uber
das gesamte Jahr hinweg sahen wir eine starke Nachfrage sowohl in der Schifffahrts- als auch in
der Energiebranche. Wir konnten verlésslich flr unsere Kunden liefern, was zu Marktanteilsgewin-
nen in beiden Segmenten fahrte.

Das Wachstum fur das Gesamtjahr Gbertraf die im Sommer angepasste Prognose, getragen durch
héhere Volumen sowie durch direkte und indirekte Preiseffekte. Mit indirekten Preiseffekten meinen
wir besonders Wahrungseffekte. Wir fakturieren unsere Leistungen in Schweizer Franken, wdhrend
wir in US-Dollar berichten. Die Aufwertung des Schweizer Frankens wirkte sich dadurch positiv auf
unsere ausgewiesenen Umsdtze aus.

Und so konnten wir, nach dem Durchbrechen der Umsatzmarke von 1 Milliarde US-Dollar im Jahr
2024, unsere Wachstumsdynamik 2025 weiter beschleunigen.

Insgesamt stieg der Umsatz im Geschaftsjahr 2025 um 23,5% auf 1,263 Milliarden US-Dollar. Auf
wdhrungsbereinigter Basis betrug das Wachstum 21,6% und lag damit Uber der zuletzt kommuni-
zierten Prognose von 16-19%.

Das operative EBITA erreichte 321 Millionen US-Dollar, ein Plus von 22,6%, bei einer Marge von
25,4%. Diese lag nur leicht unter dem Vorjahr und knapp Uber unserer letzten Prognose von 24-

8/24



25%.

Die Marge wurde leicht belastet durch das starke Wachstum im Neugeschdft, das schneller wuchs
als das Servicegeschdft, durch Zollkosten sowie durch einen Anstieg der Garantierickstellungen.

Wenn Sie sich nun die Entwicklung der letzten drei Jahre ansehen, also Umsatz, operatives EBITA
und Reingewinn von 2023 bis 2025, erkennen Sie ein klares Bild. Alle drei Kennzahlen sind Jahr fur
Jahr deutlich gestiegen. Besonders sichtbar ist dies beim Reingewinn. Nach 110 Millionen US-Dollar
im Jahr 2023 stieg dieser auf 179 Millionen US-Dollar im Jahr 2024 und weiter auf 244 Millionen
US-Dollar im Jahr 2025. Der tiefere Reingewinn im Jahr 2023 war kein Ausdruck einer schwdcheren
operativen Leistung, sondern die Folge héherer einmaliger, nicht-operativer Aufbaukosten im Zu-
sammenhang mit dem Bérsengang und der Eigenstéindigkeit von Accelleron. Diese Aufbauphase
haben wir 2024 abgeschlossen. Seither sind die ausserordentlichen Kosten deutlich zurickgegan-
gen und unsere operative Starke schlagt sich voll im Reingewinn nieder. Gleichzeitig zeigt sich
auch, wie von Daniel erw@hnt, eine gesunde Cash Konversion. Das unterstreicht, dass unser
Wachstum nicht nur profitabel, sondern auch cashwirksam ist. Diese sehr positive Entwicklung Uber
mehrere Jahre hinweg bildet auch die Grundlage fur die Entscheidungen, auf die ich auf der ndchs-
ten Folie eingehen werde.

Vor zwei Jahren haben wir unseren Kapitalallokationsrahmen ihnen vorgestellt. Damals standen vier
Punkte im Zentrum.

- Zielkorridor fur den Nettoverschuldungsgrad von 0,5 bis 1,5-mal des operativen EBITDA,

- die Ambition einer stabilen bis steigenden Dividende,

- ein klarer Fokus auf Forschung und Entwicklung sowie auf Investitionsausgaben, um
Wachstum zu erméglichen

- und die Absicht, Uberschussige Liquiditat tber Aktienrtiickk&ufe an Sie, die Aktiondrinnen
und Aktiondre, zurickzugeben, sofern sich keine geeigneten M&A-Mdglichkeiten ergeben.

Lassen Sie mich kurz erl@utern, wie wir diesen Rahmen umgesetzt haben und weiterhin umsetzen
werden.

Ich beginne unten rechts. Dank unserer starken Ergebnisse und der guten Cash Konversion konnten
wir einen Nettoverschuldungsgrad von rund 0,5 mal des operativen EBITDA erreichen. Diese starke
Ausgangslage erméglicht es uns, Ihnen heute eine attraktive Dividende von 1 Franken 50 Rappen
pro Aktie vorzuschlagen. Ergénzend dazu planen wir ein Aktienrickkaufprogramm im Umfang von
100 Millionen Franken. Ein solches Rickkaufprogramm hat fur Sie als Aktiondrinnen und Aktiondre
mehrere Vorteile.

- Zum einen reduziert es die Anzahl ausstehender Aktien, was bei gleichbleibender Ertrags-
kraft den Gewinn pro Aktie erhoht.

- Zum anderen ist ein Aktienrlickkauf ein flexibles Instrument, um Uberschissige Liquiditat
diszipliniert indirekt den Aktion@ren zurlickzugeben.

- Nicht zuletzt ist es auch ein klarer Ausdruck unseres Vertrauens in die zukunftige Ertrags-
kraft von Accelleron.

Der Start des Programms ist noch im zweiten Quartal 2026 vorgesehen, die Umsetzung soll sich
Gber zwei Jahre erstrecken.

Wichtig ist dabei, auch nach der Dividendenerh&hung und dem geplanten Aktienrickkauf verfigen
wir weiterhin Uber eine sehr solide Liquiditdtsposition. Wir bleiben damit finanziell flexibel, um gezielt
zu investieren, weiteres Wachstum zu erméglichen und gleichzeitig eine attraktive Kapitalrickfth-
rung an Sie sicherzustellen.
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Werfen wir nun einen Blick auf die weiteren Elemente unseres Kapitalallokationsrahmens, begin-
nend oben links.

Um das erwartete Wachstum zu bewdltigen, planen wir, die Investitionsausgaben in den kommen-
den zwei bis drei Jahren weiter zu erhéhen, um unsere Kapazitdten auszubauen. Gleichzeitig behal-
ten wir einen ausgewogenen ,Make-or-Buy*“-Ansatz bei, um die langfristige Wettbewerbsfdhigkeit
sicherzustellen.

Wir rechnen mit Investitionsausgaben von rund 5 bis 7% des Umsatzes pro Jahr. Wir planen allein in
Baden, in den ndchsten Jahren 100 Millionen Schweizer Franken zu investieren. Diese Investitionen
tatigen wir aus einer Position der Stdrke heraus, was es uns erlaubt, den Fokus weiterhin auf orga-
nisches Wachstum, gezielte Akquisitionen sowie auf Forschung und Entwicklung zu legen.

NatUrlich M&A bleibt ein aktives strategisches Themenfeld, in das wir investieren werden, wenn es
sinnvoll ist und sich passende Chancen ergeben, selektiv und diszipliniert. Lassen sie uns nun auf
die Finanzprognose eingehen.

Far das Jahr 2026 prognostizieren wir ein organisches Umsatzwachstum von 9-14% sowie eine
operative EBITA-Marge von 25-26%. Diese Prognose reflektiert unser Vertrauen in die strukturellen
Wachstumstreiber unserer Mérkte, besonders im Energiebereich. Gleichzeitig bleibt es angesichts
der aktuellen weltweiten Entwicklungen anspruchsvoll, zuverl@ssige Prognosen zu machen. Unsere
Prognose basiert auf der Annahme unverdnderter US-Zélle sowie darauf, dass sich die laufenden
Kriege und geopolitischen Spannungen nicht nachteilig auf unsere Geschdfte auswirken. Ich danke
Ihnen herzlich fur Ihre Aufmerksamkeit und Ubergebe das Wort nun Christoph Rofka.

06 Christoph Rofka, Division President Medium & Low-Speed

Christoph Rofka, Division Prdsident Medium & Low-Speed, bedankt sich bei Adrian Grossenacher
und fhrt folgendes aus:

Geschdatzte Aktiondrinnen, geschatzte Aktiondre, es freut mich natdrlich sehr, dass Sie der voran-
gegangenen Abstimmung die Zukunft des Verbrennungsmotors schon sehr positiv eingeschdéitzt ha-
ben. Zum einen erleichtert mir das jetzt den Einstieg in den folgenden Beitrag und zum anderen, wie
Oliver auch schon gesagt hat, ist das auch elementar wichtig fir den zuknftigen Geschdftserfolg
von Accelleron. In der breiteren allgemeinen Wahrnehmung ist die Situation anders. Seit dem Diesel
Skandal vor gut 10 Jahren hat die Reputation des Verbrennungsmotors eigentlich zusehend gelit-
ten. Und spdtestens mit der Energiewende ist der Verbrennungsmotor fir viele im besten Fall noch
ein Auslaufmodell. Diese Wahrnehmung ist natirlich stark geprégt durch die Situation der Automo-
bilindustrie. Und ich denke, das auch zurecht, denn dort ist die Elektrifizierung die tragende Sdule in
Richtung Klimaneutralitdt und Nachhaltigkeit. Und diese Umstellung ist auch schon im vollen Gange.
Im letzten Jahr waren 25%, also jede vierte, der PKW Neuzulassung weltweit elektrisch.

Also, da ist es nur eine Frage der Zeit, wie schnell und wie vollsténdig der Verbrennungsmotor ver-
drdngt wird. Bei den grossen Motoren ist die Situation Gott sei Dank anders und ich m&chte das
gerne aus der Sicht der grossen Industriesektoren betrachten, die Verbrennungsmotoren nutzen.
Und das sind Marine und Energie. Und ich werde mit der Marine starten, aber wie Oliver schon ge-
sagt hat, im Anschluss mehr Zeit auf dem Energiesektor verbringen. Die Industrie hat in den letzten
Jahren einen Prozess durchlaufen wie aus dem Lehrbuch. Und zwar aus dem Lehrbuch, wie man
eine etablierte, komplexe Industrie umsteuert. Wir starten 2018, als die IMO, die globale Gesetzge-
bung, eine Ambition ausgerufen hat, bis 2050 den Ausstoss an Emissionen zu halbieren. Das hat
damals eine starke Debatte in der Industrie mit allen Stakeholdern angestossen, welche nach gut

10/24



fanf Jahren vorldufig zum Ende gekommen mit einer Verscharfung der Ambitionen auf Net-Zero um
2025. In diesem Zeitraum wurden nicht nur Ambitionen formuliert, 2050 ist weit weg, da kann man
sehr mutig sein, sondern auch kurzfristig und mittelfristig Ziele vereinbart und diese in einer Art, die
der Industrie Zeit gegeben hat, verschiedene Ldsungspfade auszuarbeiten, zu diskutieren, auszu-
probieren und sich dann auf wenige Losungsfragen zu einigen, um dann entsprechend auch die
Umsetzung zu starten.

In der Marine-Industrie herrscht ein grosser Konsens, dass der Lésungspfad im wesentlichen drei
Sdulen beinhalten soll. Das eine ist die Verbesserung der Effizienz und die Reduktion der Emissionen
der bestehenden Flotte. Das findet durch technische Massnahmen, sprich Upgrades und Retrofit
oder operative Massnahmen unterstitzt durch digitale Lésungen statt.

Und da sind wir sehr stark vertreten und wir entwickeln unser Portfolio weiter, sowohl im Hard-
warebereich mit Upgrades wie auch im digitalen Bereich. Der zweite wichtige Pfeiler, auch kurz- bis
mittelfristig, ist die Verwendung von weniger klimaschddlichen und CO2- intensiven Brennstoffen,
wie zum Beispiel Flissiggas oder auch Biodiesel. Ersteres findet vor alien Dingen in dem Neubaube-
reich statt. Biodiesel kann dagegen auch in bestehenden Anwendungen eingesetzt werden. Der
dritte wichtige Pfeiler ist langfristig. Das Entwickeln und Hochfahren fir Technologien zum Einsatz
von synthetischen Brennstoffen. Und in der Marine sind das vor allem Methanol und Ammoniak, die
synthetisch hergestellt werden auf Basis von grinem Wasserstoff. Man sieht klar, dass in all diesen
drei Pfeilern der Verbrenner nicht das Problem, sondern Teil der L&sung ist! Die Marine ist jetzt ins
Stocken geraten, denn obwohl sie vieles von diesen drei Pfeilern alleine stemmen kann, kann sie
weder synthetische Brennstoffe produzieren noch die daftr notwendigen Investitionen bereitstel-
len. Die Kernaufgabe der Industrie besteht nun darin, ausreichend klare Signale und langfristige Ge-
wissheit an potenzielle zukinftige Produzenten von synthetischen Kraftstoffen zu senden, um not-
wendige Investitionen anzustossen. Wir als Accelleron sind in diesem Prozess aktiv mit dabei Gber
unseren Einsatz in der CIMAC, dem globalen Industrieverband. Zudem haben wir im letzten Jahr
auch eigene Reports zu dem Thema verdffentlicht und dieses Jahr werden wir uns erstmals mit Ac-
celleron direkt bei der IMO prdsentieren.

Kommen wir nun zum Energiemarkt. Uber 40 % unseres Umsatzes machen wir bereits im Energie-
sektor. Und das ist wahrscheinlich in der dffentlichen Wahrnehmung eher tiberraschend. Wenn man
uns zuhdrt, kdnnte man glauben, wir waren ein halbes Leben zur See gefahren. Aber der Energie-
sektor war flr uns schon immer ein ganz wesentlicher Industriesektor. Die Wahrnehmung rihrt auch
ein bisschen daher, dass die Verbrennungsmotoren in der Marine, wie schon gesagt, praktisch
Standard sind und wir folglich mit unserer Kerntechnologien in diesem Industriesektor eine hohe
Prasenz haben. Im Energiemarkt macht der Verbrennungsmotor nur einen kleinen einstelligen Pro-
zentsatz aus. Das heisst, wenn wir uns zum Stand der Dinge im Energiesektor Gussern, hért uns
praktisch niemand zu, aber der Energiemarkt ist natirlich um Faktoren grésser als der Marinemarkt.
Somit sind Nischen in diesem Markt fir uns ein relevantes Geschdft. Wenn man den Energiemarkt
anschaut, und dass ist ein weiterer wesentlicher Unterschied zur Marine, erfolgt die Gesetzgebung
und Regulierung national, bestenfalls regional. Und das fihrt dazu, dass Anwendung und Absatz-
mdrkte fur uns immer wieder wechseln.

Ubergeordnet lasst sich der Sektor in drei Anwendungsbereiche gliedern. Ich fange mal ganz rechts
an. Notstromaggregate, das sind ausschliesslich High-Speed-Motoren fur Spitéler, fur Flughd&fen,
fur kritische Infrastrukturen. Ein Anwendungsbereich mit hohem Volumen und hohen Kostendruck, in
dem wir uns als Accelleron traditionell schwergetan haben. Die Motoren haben sehr wenig Betriebs-
stunden, bendtigen in Folge wenig Service. Folglich greifen hier viele unser Stdrken nicht. Bis vor
kurzem, aber da kommen wir gleich noch drauf. Ein anderer Bereich ist der klassische Primérstrom
mit Netz oder ohne Netzanschluss, also wirklich die kontinuierliche Stromerzeugung. Ein Bereich,
der immer wieder geografisch gewechselt hat, Schwellenlénder, die schnell Energieinfrastruktur
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hochgefahren haben, abgelegene Regionen oder auch Regionen mit tempor&ren nationalen Férder-
programmen.

Far die mittelschnelllaufenden Motoren war dieser Bereich in den letzten Jahren sehr stark rickldu-
fig. Daflr ist neu dazugekommen, fur sie auf der linken Seite, die Regelenergie. Und das ist eine
Konsequenz aus der Energiewende. Bei modernen Energiesystemen mit einem hohen Anteil an er-
neuerbarem Strom, ist die Produktion und der Bedarf entkoppelt.

Das heisst, zu Zeiten hoher Nachfrage und wenig Wind oder Sonne, braucht es zusdtzliche Quellen.
Hier gibt es verschiedene Technologien, Gasturbinen, Batterien, aber auch den Verbrennungsmo-
tor, eignet sich sehr gut. In den letzten Jahren ist diese Anwendung durch eine steigende Nach-
frage aus den USA und auch aus Europa gewachsen.

Zusdatzlich kommen jetzt, getrieben durch die kiinstliche Intelligenz, Rechenzentren hinzu. Und Re-
chenzentren sind ja extrem Strom intensiv, das heisst es besteht ein extrem hoher Bedarf an zu-
sétzlicher Kapazitat. Dafur kommen zwei Anwendungsbereiche zum Tragen. Zuerst méchte ich auf
die Notstromaggregate eingehen. Rechenzentren benétigen auf Grund der sehr hohen Verflugbar-
keitsanforderungen und unabhangig vom Primdrstrom, Notstrom oder sogenanntes Back-up Power.
Hier ist es den Kollegen vom High-Speed tatsdchlich gelungen, sich auf einem sehr prominenten
Hilfsmotor mit einem dezidierten Produkt, den TPX44, zu platzieren.

Und hier haben wir in den letzten 2 Jahren bereits einen massiven Anstieg gesehen und der Umsatz
ist im vergangenen Jahr auf beachtliche 40 Millionen gestiegen. Hier sehen wir in die Zukunft ge-
richtet, dass sich das Wachstum normalisiert, aber es bleibt weiterhin eine Anwendung mit Wachs-
tum ausgehend von hohem Niveau.

Etwas zeitverzégert kommt jetzt auch der Prim@rstrom fir Rechenzentren, gerade in den USA. Dort
ist die Netzinfrastruktur extrem schwach und neue Rechenzentren werden aufgefordert, eigene
Kraftwerke mitzubringen. Gasturbinen waren bisher die bevorzugte Losung. Diese haben mittler-
weile allerdings Lieferzeiten von dber 5 Jahren. Somit bekommt jetzt der Verbrennungsmotor seine
Chance. Da sehen wir noch massiv Wachstum in den ndchsten Jahren.

Ich denke durch die Einsatzflexibilitdt der grossen Verbrennungsmotoren und durch die Verankerung
des Verbrennungsmotor in der Energiewende der Industrien, haben wir hier noch viele Jahrzehnte
ein erfolgreiches Geschdft vor uns und wir werden natirlich alles tun, um den Verbrennungsmotor
mit unserer Innovationskraft zu stdrken, und in eine weiterhin erfolgreiche Zukunft zu fihren.

Ich bedanke mich fur die Aufmerksamkeit und Ubergebe an Oliver Riemenschneider.

Oliver Riemenschneider bedankt sich bei Christoph Rofka, Daniel Bischofberger und Adrian Gros-
senbacher flr ihre Ausfiihrungen.

07 Traktanden

Der Président informiert, dass die Abstimmung mit den Abstimmungscoupons durchgefihrt wird im
Fall, dass das elektronische Abstimmungssystem nicht funktioniert. Er erldutert das Ersatzverfahren
durch die im Saal sitzenden Stimmenzdhlerassistenten, die sich kurz erheben.

Der Prasident fUhrt aus, dass der Geschdaftsbericht 2025, der unter anderem den VergUtungsbe-
richt, die Revisionsberichte wie auch den Nachhaltigkeitsbericht enthdlt, auf der Website publiziert
ist. Der Geschdftsbericht wird nicht in Papierform gedruckt. Mit der Einladung zur Generalversamm-
lung wurde ein QR-Code fur den Zugriff auf den vollstéindigen englischen Bericht versendet.
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Der Prasident erklart, dass seitens der Aktiondrinnen und Aktiondre keine Traktandierungsbegehren
und keine abweichenden Antrdge zu traktandierten Verhandlungsgegenstdnden nach Art. 11 Absatz
4 der Statuten eingegangen sind.

Die Présenzerfassung wurde am Eingang zur Halle elektronisch ermittelt, und der Président prdsen-
tiert die Prdsenzmeldung:

Prasenzmeldung

Stand 09:57 Uhr

Anwesende Aktiontre 497
Vertretene Stimmen 50'257'318
In Prozent des gesamten Aktienkapitals 53.18
Verhdltnis der vertretenen Stimmen Aktienstimmen in Prozent
Unabhdngige Stimmrechtsvertretung 49'033'768 97.57
Aktiondre / andere Vertreter 1'223'550 2.43

Der Prasident informiert, dass wir von der unabhdngigen Stimmrechtsvertretung, in Ubereinstim-
mung mit Art. 689c Absatz 5 des Obligationenrechts, am letzten Freitag, 24. April 2026 eine Wasser-
standsmeldung erhalten haben. Dies in zusammenfassender Form, so dass keine Rickschlisse auf
das Stimmverhalten einzelner Aktiondre mdglich waren.

Der Prasident stellt fest, dass die heutige ordentliche Generalversammiung der Accelleron Indust-
ries AG ordnungsgemdss konstituiert und fur alle vorgesehenen Traktanden beschlussféhig ist.

Er informiert, dass

- Beschlisse und Wahlen gemdss Artikel 15 Absatz 1 der Statuten grundsatzlich mit der absoluten
Mehrheit der gultig abgegebenen Aktienstimmen getroffen werden, das heisst unter Ausschluss
von Stimmenthaltungen sowie leeren oder ungultigen Stimmen. Wer sich damit der Stimme ent-
hdlt, dessen Stimme wird flr die Berechnung des absoluten Mehrs nicht berticksichtigt.

- der Protokolifiihrer sémtliche Ergebnisse von Abstimmungen und Wahlen schriftlich festhalten
wird.

Es folgt eine Wortmeldung aus dem Aktionariat.

Stephan Zurfluh fuhrt folgendes aus:

Sie sind bei einer erfolgreichen Firma, das ist toll. Ich fange mal so an, dass ich Sie einstimmen will,
wdhrend der Erfolg weitergeht. Und da habe ich ein Lied fur Sie vorbereitet. Das heisst «<Heuschre-
cken». [Herr Zurfluh singt eine Passage aus seinem Lied.]

Letztes Jahr wollte ich hier stehen. Trotz meines Rechts als Aktiondr wurde mir die Teilnahme we-
gen eines Hausverbots verwehrt. Man hat keine L&sung gesucht, sondern die juristische Keule ge-
schwungen. Da habe ich hautnah erlebt, wie mdchtig ein Verwaltungsrat agiert, wenn er eine Kkriti-
sche Stimme im Keim ersticken will. Ich zeige ihnen auf, was Verantwortung bedeutet. Eine Verant-
wortung, die sie gegenuber der Substanz dieses Unternehmens strdflich vernachléssigen.

Wir sehen bei Accelleron ein Muster, das wir aus der Schweizer Industriegeschichte nur zu gut ken-
nen. Namen wie Cevian oder Black Rock stehen nicht flr langfristige Innovation oder Standortsi-
cherung. Sie stehen flr das Zurechttrimmen.

Das Unternehmen muss effizient sein, die Dividenden auch, um den Aktienkurs aufzuhtibschen. Das
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ist kein Lob wert, das ist Raubbau, langfristig auf Kosten der Mitarbeiter. Das Ziel ist klar: Die Braut
hibsch machen, den maximalen Gewinn einstreichen und die Anteile dann wieder abstossen.

Die Diskrepanz zwischen dem, was oben ausgeschittet wird, und dem, was unten geleistet wird, ist
nicht mehr tragbar. Bei einem Streubesitz von 80 % haben wir eine historische Chance.

Ich fordere daher die Umwandlung der Accelleron in eine Genossenschaft. Befreien wir dieses
Schweizer Vorzeigeunternehmen aus den Klauen der Heuschrecken. Machen wir es zu einem Unter-
nehmen, das jenen gehért, die darin arbeiten und langfristig an den Standort Schweiz glauben.

Oliver Riemenschneider fuhrt darauf aus:

Die |dee einer Genossenschaft wurde in anderen Unternehmen diskutiert. Ich kann jedoch nicht be-
urteilen, welche Rechtsform grundsétzlich die bessere ist. Ich kann lediglich darlegen, wie wir heute
als Aktiengesellschaft aufgestelit sind.

Als bérsenkotierte Aktiengesellschaft unterliegen wir sehr hohen Transparenzanforderungen, die
sich Uber verschiedene Dimensionen erstrecken. Diese Transparenz schafft Vertrauen, nicht nur bei
den Aktiondrinnen und Aktionéren, die Kapital investiert haben, sondern auch bei unseren Kunden.
Flr diese ist es wichtig zu wissen, mit wem sie als Lieferant zusammenarbeiten.

Diese Transparenz war und ist ein zentraler Bestandteil unserer Kommunikation im Zusammenhang
mit dem Bérsengang und auch seither. Sie ermdglicht es den Kunden, sich auf uns zu verlassen und
nachzuvolliziehen, ob wir weiterhin in unsere Zukunft investieren. Unsere Kunden sind sehr daran
interessiert, dass wir nicht zu hohe Ausschittungen vornehmen, sondern auch kinftig investieren.

Der regulatorische Rahmen, der mit der Rechtsform der Aktiengesellschaft verbunden ist, ist aus
unserer Sicht ausgewogen und vorteilhaft. Er hat es uns ermdéglicht, weiterhin substanziell zu inves-
tieren, in unsere Standorte, auch hier in Baden, ebenso wie weltweit, in Technologien sowie in zu-
s@tzliche Entwicklungsmdglichkeiten. Insgesamt erachten wir die Aktiengesellschaft als einen sehr
guten und bewdhrten Ansatz.

Grundsdatzlich bestehen natiirlich Anpassungsméglichkeiten. Dies setzt jedoch entsprechende Be-
schlUsse voraus. Bei einer breiten Aktiondrsstruktur mit hoher Streuung ist dies grundsdtzlich vor-
stellbar, bedarf jedoch der Zustimmung der Aktiondre.

Abschliessend danke ich fur die Wortmeldung. Ich erachte es als sehr wichtig, dass die Aktiondrin-
nen und Aktiondre die Mdglichkeit nutzen, an der Generalversammlung Fragen oder Bemerkungen
einzubringen.

Eine weitere Wortmeldung folgt.
Max Enderli fuhrt folgendes aus:

Ich m&chte festhalten, dass Erfolge nicht selbstversténdlich sind und nicht einfach als gegeben hin-
genommen werden durfen. Ich finde, man soll auch erwdhnen, was die ganze Mannschaft, was der
Verwaltungsrat und was alle Mitarbeitenden geleistet haben. Wir brauchen gute Mitarbeitende, wir
brauchen eine gute Fiihrung. Und wenn man das zusammenbringen kann, dann haben wir auch den
grossen Erfolg.

Wenn man zurtickdenkt an den Zeitpunkt der Abspaltung, wurde damals versprochen, dass Accelle-
ron eine gute Dividendenperle werden wird. Dieses Versprechen hat die ganze Mannschaft umge-

setzt. Das hat als Mannschaft nur funktioniert, weil die Fihrung eng mit den Mitarbeitenden zusam-
mengearbeitet haben und weil die Mitarbeitenden motiviert wurden, beste Leistungen zu erbringen.

Far all das danke ich als kleiner Aktion@r der ganzen Mannschaft ganz herzlich. Mein besonderer
Dank gilt auch Herrn Oliver Riemenschneider, der den Verwaltungsrat nun verl@sst. Das bedauere
ich sehr. Gleichzeitig finde ich, man muss auch anderen wieder neue Chancen geben.

Ich bin der Meinung, Herr Oliver Riemenschneider und das gesamte Team haben einen grossen
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Applaus verdient. Abschliessend richte ich auch einen Dank ausdricklich an alle Mitarbeitenden.

Der Verwaltungsratsprdsident bedankt sich bei den Votanten und leitet zu den Abstimmungen Uber.

Traktandum 1:

Genehmigung des Geschdfts- und Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung
2025

Der Président informiert, dass der vollstdndige Jahresbericht 2025, die Konzern- und Jahresrech-
nung 2025 sowie die Berichte der Revisionsstelle seit dem 12. Mdrz 2026 veréffentlicht und einseh-
bar sind, und dass die Revisionsstelle KPMG dem Bericht vom 11. Mdrz 2026, den Sie zur Kenntnis
erhalten haben, nichts beizufliigen hat.

Der Verwaltungsrat stellt den Antrag, den Geschdftsbericht in dieser Form zu genehmigen.
Da das Wort nicht verlangt wird, geht der Prdsident zur Abstimmung Uber.
Der Prdsident fihrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 1

Genehmigung des Geschdafts- und Lageberichts, der Konzernrechnung und der
Jahresrechnung 2025

Vertretene Stimmen 50'255'335

Enthaltungen 289'263

Gultig abgegebene Stimmen 49'966'072

Absolutes Mehr der galtig abgegebenen Stimmen 24'983'037
Aktienstimmen in %

Ja 49'954'607 99.98

Nein 11465 0.02

Der Président stellt fest, dass der Geschdéfts- und Lagebericht, die Konzernrechnung sowie die Jah-
resrechnung 2025 mit grossem Mehr genehmigt wurde und bedankt sich hierfdr.

Traktandum 2:
Konsultativabstimmung Ober den Vergdtungsbericht 2025

Der Prasident informiert, dass der Verwaltungsrat der Generalversammlung, wie jedes Jahr, den
Vergltungsbericht fur eine unverbindliche Konsultativabstimmung vorlegt und dass die Vergtitungen
an die Mitglieder des Verwaltungsrats und an die Geschdftsleitung im Vergutungsbericht, der Teil
des Geschdftsberichts auf den Seiten 93 - 107 ist, detailliert offengelegt sind.

Der Bericht wurde auch durch die Revisionsstelle gepruft. Die Revisionsstelle hat keine Ergénzun-
gen zu ihrem Bericht vom 11. M&rz 2026 anzubringen.

Er erklart, dass die Gesamtvergutungen des Verwaltungsrats sowie der Geschdftsleitung innerhalb
der genehmigten maximalen Vergutungen lagen.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prdsident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:
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Resultat Traktandum 2
Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 2025

Vertretene Stimmen 50'255'225

Enthaltungen 258'839

Galtig abgegebene Stimmen 49'996'386

Absolutes Mehr der galtig abgegebenen Stimmen 24'998'194
Aktienstimmen in% |

Ja 47'402'984  94.99 |

Nein 2'603'402 501 |

Der Prasident stellt fest, dass dem VergUtungsbericht 2025 mit grosser Mehr zugestimmt wurde,
und bedankt sich im Namen des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung fur das Vertrauen und
die Bestdtigung, dass das Unternehmen in der Vergutung verninftig operiert.

Traktandum 3:
Abstimmung Gber den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange im Sustainability report 2025

Der Bericht wird den Aktiondrinnen und Aktiondren, wie gesetzlich vorgeschrieben, jdhrlich zur Ge-
nehmigung vorgelegt. Der Nachhaltigkeitsbericht — der Sustainability Report - fur das Jahr 2025 ist
im Geschdftsbericht auf den Seiten 20 - 77 zu finden. Er enthdlt auch die gesetzlich verlangten Of-
fenlegungen Uber Umweltbelange, insbesondere CO2, Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die
Achtung der Menschenrechte sowie die Bekémpfung der Korruption.

Es liegen keine Wortmeldungen vor. Der Prasident fuhrt die Abstimmung zum Bericht Gber nichtfi-
nanzielle Belange gemdss Art. 964a und folgende des Obligationenrechts im Sustainability Report
2025 durch.

Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 3 i
Abstimmung Uber den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange im Sustainability

report 2025
Vertretene Stimmen 50'255'225 L
Enthaltungen 334'818 E
Gultig abgegebene Stimmen 49'920'407 }
Absolutes Mehr der gultig abgegebenen Stimmen 24'960'204 E

Aktienstimmen in% |

Ja 45'738'218 91.62 i
|

Nein 4182189 838 |
i

Der Prasident stellt fest, dass dem Bericht ber nicht-finanzielle Belange mit grossem Mehr zuge-
stimmt wurde und bedankt sich hierfdr.

Traktandum 4:
Verwendung des Bilanzgewinns 2025

Der Prdsident verweist auf die eingeblendeten Zahlen zur Verwendung des Bilanzgewinns 2025 und
der Ausschittung einer Dividende. Er fasst den Antrag des Verwaltungsrats zusammen, aus dem
Bilanzgewinn von ca. 154 Millionen Franken eine Dividende von 1.50 Franken brutto je Namensaktie
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bzw. eine Gesamtdividende von ca. 141 Millionen Franken auszuschutten, sowie den verbleibenden
Bilanzgewinn von 12,4 Millionen Franken auf die neue Rechnung vorzutragen.

Dabei wird auf den durch die Accelleron Industries AG gehaltenen Aktien keine Dividende ausgerich-
tet.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prasident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:

Resultat Traktandum 4

Verwendung des Bilanzgewinns 2025

Vertretene Stimmen 50'255'225

Enthaltungen 36'749

Gaitig abgegebene Stimmen 50'218'476

Absolutes Mehr der gaitig abgegebenen Stimmen 25109'239
Aktienstimmen in% |

Ja 50'201'891 99.97 |

Nein 16'585 0.03 |

Der Prasident stelit fest, dass der Ausschittung von insgesamt 1,50 Franken brutto pro Namensak-
tie sowie der Verwendung des Bilanzgewinns 2025 mit grossem Mehr zugestimmt wurde. Er er-
ganzt, dass die Auszahlung netto, unter Abzug der Verrechnungssteuer, am Freitag, 8. Mai 2026
ausbezahlt wird. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der Dienstag, 5.
Mai 2026. Ab dem Mittwoch, 6. Mai 2026, werden die Aktien der Accelleron Industries AG ex-Divi-
dende gehandelt.

Traktandum 5:
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung

Der Président beantragt namens des Verwaltungsrats, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschdftsleitung Entlastung fur das Geschéftsjahr 2025 zu erteilen. Er weist darauf hin, dass alle,
die an der Geschdftsfiihrung teilgenommen haben - insbesondere Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschdftsleitung - das Stimmrecht weder flr sich noch in Vertretung fir andere ausiben
ddrfen und diese Stimmen nicht bertcksichtigt werden.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prdsident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:
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Resultat Traktandum 5

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung

Vertretene Stimmen 50'160'634

Enthaitungen 332'675

Gultig abgegebene Stimmen 49'827'859

Absolutes Mehr der galtig abgegebenen Stimmen 24'913'930
Aktienstimmen in %

Ja 49'660'533 99.66

Nein 167'326 034 |

Der Prasident stelit fest, dass die Generalversammiung mit sehr grossem Mehr Entlastung erteilt
hat. Er bedankt sich fur das Vertrauen.

Traktandum 6: Wahlen
Traktandum 6.1: Wahlen Mitglieder und Président des Verwaltungsrats

Der Prasident leitet Gber zur Wahl der Mitglieder und des Prdsidenten des Verwaltungsrats.

Die Amtsdauer des Verwaltungsrats endet mit Abschluss der heutigen Generalversammlung. Der
Président teilt mit, dass er nicht mehr zur Wiederwahl als Mitglied und Président des Verwaltungs-
rats antritt. Ebenso hat sich Gabriele Sons entschieden, nicht zur Wiederwahl anzutreten. Die vier
weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats, die aus den letzten Generalversammlungen bekannt sind,
stellen sich der Wiederwahl.

Als neue Mitglieder des Verwaltungsrats schl@gt der Verwaltungsrat Mieke Van de Capelle sowie
Reto Suter zur Wahl vor. Mieke Van de Capelle stellt sich zusatzlich der Wahl als Mitglied des Vergu-
tungsausschusses.

Als Nachfolgerin fur das Amt der Présidentin des Verwaltungsrats schldgt der Verwaltungsrat Mo-
nika Krisi zur Wahl vor.

Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass Monika Krasi mit ihrer umfassenden Verwaltungsratserfah-
rung und ihrem breiten Wissen Uber Accelleron das Unternehmen in sehr enger Zusammenarbeit mit
der Geschdftsleitung erfolgreich weiterentwickeln wird, und freut sich, dass sie sich fur dieses Amt
zur Verfiigung stellt. Der Président Gbergibt das Wort an Monika Krisi.

Monika Krusi tritt ans Rednerpult und stellt sich den Aktiondrinnen und Aktiondren kurz vor.

Im Anschluss stellt der Prédsident die neuen Kandidaten vor. Er hdlt fest, dass beide unabhdngig im
Sinne des Organisationsreglements der Gesellschaft sowie des Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance sind.

Reto Suter, derzeit Chief Financial Officer der Siegfried Holding, ist ein erfahrener nicht-exekutiver
Verwaltungsrat. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats der Inficon Holding AG, wo er zudem den Vorsitz
des Audit Committee innehat, sowie der Schweizerischen Cement-Industrie Aktiengesellschaft. Reto
Suter verflgt Gber mehr als 25 Jahre internationale Erfahrung in den Bereichen Finanzen, Private
Equity und M8A. Er hdlt einen Masterabschluss sowie ein Doktorat in Banking und Finance der Uni-
versitat Zarich.

Mieke Van de Capelle, derzeit Chief Human Resources Officer bei dsm-firmenich, ist eine erfahrene
nicht-exekutive Verwaltungsratin mit Einsatz im Verwaltungsrat von Spadel. Sie verfugt Uber mehr
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als 30 Jahre internationalte Fihrungserfahrung im HR-Bereich in Europa und den USA. Sie hélt Mas-
terabschllsse der Universitdten Bourgogne und Gent.

Der Président bittet Reto Suter und Mieke Van de Capelle zum Rednerpult.
Mike Van de Capelle und Reto Suter stellen sich der Generalversammlung kurz persénlich vor.
Der Prdsident fiihrt das Traktandum Wahlen weiter.

Die Wahlen der Verwaltungsratsmitglieder sind gemdss den statutarischen und gesetzlichen Vor-
schriften fir jedes Mitglied einzeln durchzufthren. Die Abstimmungsresultate werden aber am
Schluss aller Wahlgdnge gesamthaft prdsentiert. Der Verwaltungsrat beantragt je einzeln die Wahl
von Dr. Monika Krisi als Prasidentin und Mitglied des Verwaltungsrats, die Wiederwahl von Bo
Cerup-Simonsen, Stefano Pampalone und Detlef Trefzger, sowie die Wahl von Reto Suter und
Mieke Van de Capelle als neue Mitglieder des Verwaltungsrates fur eine Amtsdauer von einem Jahr,
das heisst bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Das Wort wird nicht verlangt.
Traktandum 6.1.1

Der Prasident fuhrt die Wahl von Dr. Monika KrUsi als Présidentin und Mitglied des Verwaltungsrats
durch.

Traktandum 6.1.2

Der Prdsident fuhrt die Wahl von Bo Cerup-Simonsen als Mitglied des Verwaltungsrats durch.
Traktandum 6.1.3

Der Prasident fuhrt die Wahl von Stefano Pampalone als Mitglied des Verwaltungsrats durch.
Traktandum 6.1.4

Der Prdasident fuhrt die Wahl von Reto Suter als neues Mitglied des Verwaltungsrats durch.
Traktandum 6.1.5

Der Prasident fuhrt die Wahl von Detlef Trefzger als Mitglied des Verwaltungsrats durch.
Traktandum 6.1.6

Der Prasident fuhrt die Wah! von Mieke Van de Capelle als neues Mitglied des Verwaltungsrats
durch.

Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 6.1
Wahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Prasidenten des

Verwaltungsrats
JA NEIN ENTHALTUNGEN |
Monika KrQsi 49'351'834 98.36% 823'404 1.64% 79'987 |
Bo Cerup-Simonsen 47'597'848  94.87% 2'572'696 5.13% 84'681
Stefano Pampalone 43'475'123  87.19% 6'385'265 12.81% 394'837
Reto Suter 48'597'974  97.46% 1'266'355 2.54% 390'896
Detlef Trefzger 49'999'891  99.63% 183180 0.37% 72'154
Mieke Van de Capelle 49'091'045 98.47% 761'888 1.53% 402'292

Der Prasident stellt fest, dass die Generalversammlung alle vorgeschlagenen Mitglieder des Verwal-
tungsrats mit grosser Mehrheit gewdhit bzw. wieder gewdhlt hat. Er bedankt sich im Namen des
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Verwaltungsrats fur das entgegengebrachte Vertrauen und winscht dem erneuerten Gremium viel
Erfolg.

Traktandum 6.2: Wiederwahl Mitglieder Vergtungsausschuss

Der Prasident beantragt namens des Verwaltungsrats je einzeln die Wiederwahl von Bo Cerup-Si-
monsen sowie die Wahl von Stefano Pampalone und Mieke Van de Capelle als Mitglieder des Ver-
gUtungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, das heisst bis zum Abschluss der ndchs-
ten ordentlichen Generalversammiung.

Das Wort wird nicht verlangt.
Traktandum 6.2.1

Der Prasident fuhrt die Wahl von Bo Cerup-Simonsen als Mitglied des Vergutungsausschusses
durch.

Traktandum 6.2.2

Der Prasident fuhrt die Wahl von Stefano Pampalone als Mitglied des Vergitungsausschusses
durch.

Traktandum 6.2.3

Der Pr@sident fuhrt die Wahl von Mieke Van de Capelle als Mitglied des Vergitungsausschusses
durch.

Das Resuttat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 6.2

Wahl Mitglieder Vergutungsausschuss

JA NEIN ENTHALTUNGEN
Bo Cerup-Simonsen 47'398'112 94.55% 2731312  5.45% 125'651 |
Stefano Pampalone 43'518'626 87.39% 6'280'930 12.61% 455'419 |

Mieke Van de Capelle 48'975'649 98.34%  829'240 1.66% 450°086 ,

|

Der Prasident stelit fest, dass die Generalversammlung die Mitglieder des Vergitungsausschusses
mit grosser Mehrheit gewdhlit hat, gratuliert den Gewdhlten zur Wahl und winscht ihnen viel Erfolg.

Traktandum 6.3: Wiederwahl unabhdngige Stimmrechtsvertretung

Der Président beantragt im Namen des Verwaltungsrats die Wiederwahl von Zehnder Bolliger &
Partner, Advokatur & Notariat, Baden, als unabhéngige Stimmrechtsvertretung fur eine Amtsdauer
von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Zehnder Bolli-
ger & Partner hat bestdtigt, fur die Wiederwahl zur Verfligung zu stehen.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prdsident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:
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Resultat Traktandum 6.3

Wiederwahi unabhdngige Stimmrechtsvertretung !

Vertretene Stimmen 50'254"125 i
Enthaltungen 32'255 '
Guitig abgegebene Stimmen 50'221'870
Absolutes Mehr der gaitig abgegebenen Stimmen 25'110'936 J‘

Aktienstimmen in% |
Ja 50'207186  99.97 |

Nein 14'684 0.03 |

Der Prasident stellt fest, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre Zehnder Bolliger & Partner als unab-
hangige Stimmrechtsvertretung fur ein weiteres Jahr mit grosser Mehrheit wiedergewdhit haben. Er
gratuliert Herrn Dr. Zehnder zur Wiederwahl.

Traktandum 6.4: Wiederwahl Revisionsstelle

Der Président beantragt namens des Verwaltungsrats die Wiederwahl der KMPG AG, Zirich, als Re-
visionsstelle der Accelleron Industries AG fUr eine weitere Amtsdauer von einem, Jahr, das heisst fur
das Geschdftsjahr 2026. KMPG AG hat bestdatigt, im Fall einer erfolgreichen Wiederwahl durch die
Generalversammlung das Mandat als Revisionsstelle weiterzufihren.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Président fahrt die Abstimmung durch.

Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 6.4

Wiederwahl Revisionsstelle

Vertretene Stimmen 50'254"121

Enthaltungen 55'700

Gultig abgegebene Stimmen 50198'421

Absolutes Mehr der gultig abgegebenen Stimmen 25'099'21 '
Aktienstimmen in % I

Ja 50'105'258 99.81 |

Nein 93163 019 |

Der Président stellt fest, dass die Aktiondrinnen und Aktion&ére KPMG AG, Zirich, als Revisionsstelle
der Accelleron Industries AG fur das Geschdftsjahr 2026 mit grosser Mehrheit wiedergewdhlt haben.
Er bedankt sich bei Herrn Studer und Herrn Cibas fur die konstruktive Zusammenarbeit und gratuliert
zur Wiederwahi und winscht ihnen alles Gute.

Traktandum 7: VergQtungen

Traktandum 7.1: Bindende Abstimmung Uber die maximale Vergitung des Verwaltungsrats far
die kommende Amtsdauer

Der Prasident informiert, dass der Verwaltungsrat den Aktiondrinnen und Aktiondren seine eigenen
Vergutungen ab heute bis zur ordentlichen Generalversammliung 2027 gemdss Gesetz und Statuten
zur Genehmigung unterbreitet.
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Der Antrag lautet, den Betrag von 1,1 Mio. Franken zu genehmigen, welcher als maximaler Gesamt-
betrag fur die Vergitung an die sechs Mitglieder des Verwaltungsrats in der Periode bis zur néchs-
ten ordentlichen Generalversammiung zur Verfiigung steht. Dieser Betrag ist gegeniber der letzten
Amtsdauer unveréindert.

Der Prasident weist darauf hin, dass die Vergutungsgrundsdtze in den Statuten sowie im Vergu-
tungsbericht beschrieben sind.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prdsident fihrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:

Resultat Traktandum 7.1

Bindende Abstimmung Gber die maximale Vergatung des Verwaitungsrats far
die kommende Amtsdauer i

Vertretene Stimmen 50'254"121 I

Enthaltungen 393'224 E

Gultig abgegebene Stimmen 49'860'897

Absolutes Mehr der galtig abgegebenen Stimmen 24'930'449
Aktienstimmen in % \

Ja 48'868'749 98.01 F

Nein 992148 1.99

Der Prdsident stellt fest, dass der beantragten maximalen Gesamtvergitung von 1,1 Mio. Franken
fur die Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung mit grossem Mehr zuge-
stimmt wurde. Er bedankt sich dafur.

Traktandum 7.2: Bindende Abstimmung Uber die maximale Vergttung der Geschdftsleitung far
das folgende Geschéftsjahr

Der Antrag fur die Vergitung der Geschdftsleitung bezieht sich prospektiv auf das Geschdftsjahr
2027.

Der Prasident beantragt namens des Verwaltungsrats, den Betrag von 7,7 Mio. Franken zu geneh-
migen, welcher als maximaler Gesamtbetrag fur die Vergitung der sechskdpfigen Geschdftsleitung
fur das Geschdftsjahr 2027 zur Verfligung steht. Dieser Betrag ist gegenuber dem letzten Ge-
schéftsjahr unveréndert.

Die Grundsdtze zur Vergtung der Geschdftsleitung, die sich wie gesagt nicht veréndern, sind in
den Statuten sowie im VergUtungsbericht beschrieben.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prdsident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:
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Resultat Traktandum 7.2

Bindende Abstimmung Gber die maximale Vergatung der Geschdftsleitung far
das folgende Geschdaftsjahr |

Vertretene Stimmen 50'253'976

Enthaltungen 391407

Gultig abgegebene Stimmen 49'862'569

Absolutes Mehr der gaitig abgegebenen Stimmen 24'931'285
Aktienstimmen in %

Ja 48'758'340 97.79

Nein 1'104'229 2.21

Der Prasident stellt fest, dass der beantragten maximalen Gesamtvergitung fur das Geschdftsjahr
2027 in Héhe von 7,7 Mio. Franken mit grossem Mehr zugestimmt wurde. Er bedankt sich daflr.

08  Schlusswort
Der Prasident kommt zum Ende der Versammiung.

Er wurdigt und verdankt den grossen Einsatz der zurlickgetretenen Gabriele Sons im Verwaltungsrat
und im Nominations- und Vergttungsausschuss, und verabschiedet sich von mir.

Im Anschluss Ubergibt Oliver Riemenschneider nochmals das Wort an Monika Krisi.

Monika Krisi wurdigt und verdankt den langjahrigen und bestimmenden grossen Einsatz des als
Verwaltungsratsprdsidenten zurickgetretenen Oliver Riemenschneider.

Der Prdsident tbernimmt das Wort und bedankt sich bei Monika Krisi. Er dankt ferner dem Verwal-
tungsrat, der Geschdftsleitung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Accelleron fir den
ausserordentlichen Einsatz im Jahr 2025.

Ebenfalls bedankt er sich bei den Aktion&rinnen und Aktion&ren fur das ihm und dem Verwaltungsrat
entgegengebrachte Vertrauen.
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Er informiert, dass die 5. ordentliche Generalversammlung voraussichtlich am Dienstag, 4. Mai 2027
im Trafo stattfinden wird. Die Verdffentlichung des Geschdftsberichts 2026 wird voraussichtlich am
17. Mdérz 2027 erfolgen.

Der Président verabschiedet und bedankt sich nochmals bei den Aktionérinnen und Aktiondren.

ﬂ [/ Ay

Er schliesst die Generalversammlung um 10:49h.

'///@////zl(/’ A

Olive?éenschneider Oliver Albrecht
Prasident des Verwaltungsrats Leiter Rechtsabteilung & Sekretar des
Verwaltungsrats
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