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Traktanden und Antrdge

1. Genehmigung des Geschafts- und Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahres-
rechnung 2024

Konsultativabstimmung ber den Vergltungsbericht 2024
Abstimmung Uber den Bericht Ober nichtfinanzielle Belange im Sustainability report 2024

Verwendung des Bilanzgewinns, Aussch(ttung einer Dividende und Rickzahlung aus
sonstiger Kapitalreserve

5. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung
6. Wahlen

6.1  Wiederwahl Mitglieder und Pr&sident des Verwaltungsrats

6.2 Wiederwahl Mitglieder Vergitungsausschuss

6.3 Wiederwahl unabhdéingige Stimmrechtsvertretung

6.4 Wiederwahl Revisionsstelle

7. Vergltungen |

7.1 Bindende Abstimmung Ober die maximale Vergitung des Verwoltungsrdts far die kom-
mende Amtsdauer

7.2 Bindende Abstimmung Ober die maximale Vergltung der Geschdftsleitung far das fol-
gende Geschdftsjahr

8.1 Einflhrung eines Kapitalbands

01 Begrussung und Organisatorisches

Oliver Riemenschneider begrisst die Aktiondrinnen und Aktiondre zur 3. ordentlichen Generalver-
sammlung der Accelleron Industries AG. Ebenso begrisst er die anwesenden Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschdftsleitung und stellt die mit ihm auf dem Podium sitzenden Personen vor:
Daniel Bischofberger (CEO), Adrian Grossenbacher (CFO) sowie Oliver Albrecht (Leiter der Rechts-
abteilung und Sekretdr des Verwaltungsrats). Der Prasident erldutert kurz die Agenda der heutigen
ordentlichen Generalversammiung.

Oliver Riemenschneider macht auf die Sicherheit und die Fluchtwege aufmerksam. Er verweist auf
die eingeblendete Erkldrung betreffend Unsicherheiten Gber zukunftsgerichtete informationen so-
wie auf das Reporting in US-Dollar und die Rechnungslegung gemdss US GAAP.

Fur Wortmeldungen bittet Oliver Riemenschneider die Aktiondrinnen und Aktiondre, sich am Votan-
tentisch in die Rednerliste unter Angabe von Namen, Wohnort und Traktandum einzutragen und
Wortmeldungen prégnant zu halten.

Danach erldutert Oliver Riemenschneider das Verfahren der elektronischen Abstimmungen gemdss
Art. 15 Absatz 2 der Statuten und die Bedienung des Televoters und fihrt einen Test zur Stimmab-
gabe durch.

02 Formale Feststellungen

Als Prasident des Verwaltungsrats Gbernimmt Oliver Riemenschneider gemdss Art. 12 Absatz 1 der
Statuten den Vorsitz Uber die Versammlung. Er ernennt Oliver Albrecht als Protokollfiihrer gemdss
Artikel 12 Absatz 3 der Statuten.

Der Prasident begrisst Herrn Fabio Meyer von Devigus Shareholder Services AG, der als Stimmen-
zdhler amtet und das Abstimmungsverfahren betreut. Der Président begrisst ebenfalls die unab-
hdngige Stimmrechtsvertretung, Zehnder Bolliger & Partner, vertreten durch Herrn Dr. Hans Zehnder
sowie die Vertreter der Revisionsgesellschaft KPMG AG, Herrn Simon Studer und Herrn Andrius
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Cibas. Ebenso heisst der Président Frau Notarin Antonia Stutz von Voser Rechtsanwdlte KIG, herz-
lich willkommen. Frau Stutz wird die Statutendnderungen beurkunden.

Der Prdsident stellt fest, dass die Generalversammlung den gesetzlichen und statutarischen Vor-
schriften entsprechend einberufen und konstituiert ist. Er verweist dabei auf die Details von Einla-
dung, Bekanntmachung und Aktenauflage in der eingeblendeten Folie.

Feststellung, Einberufung
und Konstituierung

Elnberufung

Die Einberutung zur Generalversammiung Ist gemdss Art. 700
Obligationenrecht und Art. 11 der Statuten am 4. April 2025 (Schreiben an
eingetragene Aktiondre, Publikation im SHAB und auf der Accelleron
Website) erfoigt.

Unterlagen zu den Traktanden

Am 4. April 2025 wurden der Text der vorgeschlagenen Statutendnderung
Im SHAB und auf der Acceileron Website, und die weiteren Unterlagen zu
den Traktanden aut der Accelleron Website publiziert.

Konstitulerung

Die Einladung, Bekanntmachung und Aktenaufiage sind gesetzes und
statutengemdss erfolgt, und die Generalversammiung Ist somit gesetzes-
und statutenkonform einberufen und konstituiert.

© Acoeteron ConorahersansTung 2025 © Accooron Swaczerond Lid A/I

Zu dieser Feststellung gibt es keine Einwande.

03 Prdasidialansprache Oliver Riemenschneider
Nach einem kurzen Film fahrt der Pr&sident folgendes aus:
Das Jahr 2024 war ein Meilenstein flr Accelleron.

Wie Sie wissen, feierten wir das 100-jéhrige Jubildum des Turboladers. Seit dem B&rsengang konn-
ten wir per Ende 2024 den Umsatz um Uber 30% und den Reingewinn um 40% steigern. 2024 war
auch das Jahr, in dem wir wie geplant alle Aufbauaktivitéten im Zusammenhang mit unserem Be-
trieb als unabhdngiges bérsennotiertes Unternehmen abschliessen konnten. Die entsprechend
drastisch reduzierten nicht-operativen Kosten fihrten zu diesem signifikant héheren Reingewinn.

In Anbetracht dieses Reingewinns schldgt Innen der Verwaltungsrat heute eine um 47% deutlich er-
héhte Gesamtausschittung vor.

Die Nachfrage nach unseren Produkten und Services fur die Schifffahrtsindustrie war ausseror-
dentlich hoch. Accelleron konnte hier unter anderem von der Dekarbonisierung der internationalen
Schifffahrt profitieren. Dies wird auch weiterhin so sein, denn die maritime Dekarbonisierung wird
von der UNO, und nicht von den USA, sprich von der Pennsylvania Avenue in Washington oder der
Wall Street in New York, reguliert. In der IMO, dem UNO-Organ fiir Seefahrt, ist Accelleron Uber die
Verbandstdtigkeit direkt vertreten.

Zudem ist es im aktuellen geopolitischen Umfeld sicher wichtig, in den Schltsselmdrkten vor Ort
prdsent zu sein. Die meisten Werften fur Handelsschiffe befinden sich in Asien, sprich in China, Sud-
korea und Japan. Und so haben wir 2024 unsere AktivitGten in Korea verstérkt, in Ergdnzung zu un-
seren Joint Ventures in China und Japan. Im Energiesektor, speziell in den USA, konnte die hohe
Nachfrage nach Notstromidsungen fur Rechenzentren eine voribergehende Abschwéchung auf
dem Markt fur Gaskompressionsanlagen ausgleichen. Als Teil dieser Notstromldsungen fur Rechen-
zentren waren unsere kleinsten, aber sehr leistungsféhigen Turbolader begehrt. Dieses noch relativ
neue Geschdaft flr Accelleron wuchs sehr stark, und wir haben die Produktion in Baden entspre-
chend erhoht.
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Wir wollen Accelleron auch mit gezielten, durchdachten Ubernahmen weiterbringen. 2024 tbernah-
men wir ein zweites Unternehmen in ltalien und ich freue mich ausserordentlich, dass uns spdter
Klaus Heim, unser Geschdftsfuhrer von OMT, mehr Uber die Zukunftspldne in der Kraftstoffeinsprit-
zung erzdhlen wird. Auch die Ubernahme von True North Marine in Kanada hat unsere Fahigkeit de-
monstriert, Unternehmen in angrenzenden Mdrkten zu identifizieren, erfolgreich zu integrieren und
weiterzuentwickeln. Das hat die Marktwahrnehmung von Accelleron stark verdndert. Wir sind ein
zuverl&ssiger Partner mit globaler Prdsenz und Vernetzung. Wir sind nun ein Technologiefihrer Gber
die Turboladertechnik hinaus und bieten eine langfristige Wachstumsperspektive im Zusammen-
hang mit der Effizienzsteigerung wie auch der Dekarbonisierung. Damit schaffen wir Mehrwert fur
unsere Kunden, die akquirierten Unternehmen sowie fir Sie, geschdtzte Aktiondrinnen und Aktio-
ndre.

Nun einige Gedanken zur Dekarbonisierung.

Wir sind uns auch bewusst, dass die Dekarbonisierung eine anspruchsvolle, komplexe und kostspie-
lige Aufgabe ist, die nicht von einzelnen industrien, geschweige denn von einem einzelnen Unter-
nehmen bewdltigt werden kann. Hier unterstitzen wir unsere Kunden. Wahrend wir unsere Scope 1
& 2 CO2-Emissionen um 70 % reduzieren, sind die Scope 3-Emissionen aus Transport und einge-
kauften Waren schwerer zu minimieren. Sie machen allerdings 90% unseres CO2-Fussabdrucks
aus. Die entscheidende Frage ist, wie Unternehmen Nachhaltigkeitsziele erreichen und gleichzeitig
ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit aufrechterhalten kdnnen, sowohl aus einer Kundenper-
spektive und nattrlich auch aus Sicht von Accelleron. Folglich prifen wir, inwieweit bestimmte
Marktsegmente und Regionen bereit sind, fur Produkte und Dienstleistungen mit einem geringeren
CO2-Fussabdruck mehr zu bezahlen. Ich kann Ihnen sagen, dass die ersten Riickmeldungen eher
erntichternd ausfallen.

Das grosse Thema fur 2025 ist es, die Balance zwischen Nachhaltigkeit und Wettbewerbsfahigkeit
und nun zusdatzlich mit der Geopolitik, sprich Handelskomplexitdten, zu finden. Gemeinsam mit unse-
ren Kunden verfolgen wir die globalen politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen genau und
diesbezugliche Uberlegungen fliessen in unsere Angebots-, Standort- und Beschaffungspolitik ein.

Die daraus abgeleiteten Nachhaltigkeitsziele richten wir an SBTi aus. Die Ziele sollen ambitids, er-
reichbar aber auch marktgerecht und wirtschaftlich tragfdhig sein. Lassen Sie mich nun den Bogen
schliessen.

Accelleron von heute ist eine andere Accelleron als noch beim Bdrsengang. Wir haben seither viel
erreicht als unabhdangiges Unternehmen, die Grundlage fur nachhaltiges Wachstum und die Basis
fur zukinftige Rentabilitdt geschaffen. Es ist mir auch wichtig zu betonen, dass wir hier in Baden ein
sehr bedeutender, lokal verankerter, attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber mit rund
1’000 Mitarbeitenden sind. Wir investieren in Mitarbeitende und ihre Weiterentwicklung. Das zeigt
sich nicht zuletzt dadurch, dass wir uns in Zeiten des Fachkraftemangels mit momentan 25 Lernen-
den intensiv um die Ausbildung des eigenen Nachwuchses kiimmern. Damit schaffen wir Perspekti-
ven, Vertrauen und natlrlich die Voraussetzungen fiir kinftigen Erfolg.

ich gratuliere im Namen des Verwaltungsrats — und vermutlich auch der heute Anwesenden - der
Geschdftsleitung und unseren 3'000 Accelleron-Mitarbeitenden weltweit zu den sehr guten Ergeb-
nissen und Fortschritten und danke fur den geleisteten grossen Einsatz. Damit Gbergebe ich an un-
seren CEO, Daniel Bischofberger.

04 Ansprache CEO Daniel Bischofberger zu Geschdftsgang und Geschdftsergebnis 2024

Daniel Bischofberger bedankt sich bei Oliver Riemenschneider fur seine Ausfihrungen, begrisst die
Aktiondrinnen und Aktiondre und gibt einen kurzen Uberblick tber die nachfolgenden Themen. Er
fuhrt folgendes aus:

2024 war ein dusserst erfolgreiches Jahr fir Accelleron. Auch ich méchte meinen Kollegen in der
Geschdftsleitung, unseren 1000 Mitarbeitenden in Baden und den 2000 Mitarbeitenden in Gber 50
Landern zu diesem Erfolg gratulieren und mich fir ihren unermidlichen Einsatz bedanken.
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Wir haben die Umsatzmarke von eine Milliarde US-Dollar durchbrochen und die wichtigsten Kenn-
zahlen durchs Band verbessert. Der Umsatz erreichte 2024 eine Milliarde und 23 Millionen US-Dol-
lar, was einem Anstieg von beinahe 12% gegenlber dem Vorjahr entspricht. Unser operativer Be-
triebsgewinn stieg um mehr als 177% auf 262 Millionen US-Dollar. Die entsprechende Gewinnmarge
erhéhte sich um 1,2 Prozentpunkte auf 25,6%. Der Reingewinn stieg um 63% auf 179 Millionen US-
Dollar. Trotz des starken Wachstums lag die Umwandlung des freien Cashflows bei beinahe 100%.

Letztes Jahr entschieden wir uns, die Funktion des Chief Technology Officer aus der Geschdaftslei-
tung herauszunehmen. Wir werden weiterhin stark in die Forschung und Entwicklung investieren, nur
wird dies direkt in den Geschdftsbereichen, sprich den Turboladern, der Kraftstoffeinspritzung und
in unseren digitalen Geschdftsbereichen geschehen. Schauen wir uns nun ein paar andere wichtige
Ereignisse und Hohepunkte aus dem Geschdaftsjahr 2024 an.

Letztes Jahr feierten wir nicht nur unser Erbe, wir investierten auch in die Zukunft. Neben dem 100-
j@hrigen Jubil&um der weltweit ersten industriellen Turboladerproduktion kénnen wir auch stolz auf
unsere erste Anleihenemission zurtckblicken. Der Erlds betrug 180 Millionen Schweizer Franken mit
einem fUr uns sehr attraktiven Jahreszins von weniger als 1,4%. Die Anleihe war mehrfach tber-
zeichnet. Die dusserst erfolgreiche Anleihenemission spiegelte das Vertrauen des Kapitalmarktes in
uns wider.

Wie von Oliver Riemenschneider erwdhnt, tatigten wir nach OMT im Jahr 2023 zwei weitere Uber-
nahmen. Durch den Erwerb des italienischen Unternehmens OMC2 und des kanadischen Unterneh-
mens True North Marine, kurz TNM, im Jahr 2024 haben wir unsere Kapagzitéten im Bereich Kraft-
stoffeinspritzung und unsere Fdhigkeiten in digitalen Lésungen fur die Schifffahrt erweitert. Wir ha-
ben alle 70 Mitarbeitenden von OMC2 und 50 von TNM Ubernommen.

Hier vor Ort in Baden investierten wir, unterstitzt von Innosuisse und der ETH Zlrich, in ein Projekt
im Bereich kiinstlicher Intelligenz. Es geht um das automatisierte, computergesteuerte Erfassen von
Materialnummern in der Produktion von High-Speed-Turboladern. Die Losung ersetzt den manuel-
len, menschlichen Nummernabgleich, der zeitintensiv und fehleranfdéllig ist. KI wird einen wichtigen
Beitrag leisten missen, um unseren Wachstumspfad trotz Fachkr&ftemangel erfolgreich weiterflh-
ren zu kénnen.

Wir haben auch Marktanteile ausgebaut und neue Einnahmen generiert. Das Schiff, das Sie ganz
links sehen, war das erste Kreuzfahrtschiff der Welt, das mit flussigem Erdgas, oder kurz LNG, be-
trieben werden konnte. Das Kreuzfahrtschiff wurde 2018 mit unseren Turboladern ausgestattet.
Sechs Jahre spdter, 2024, betrug unser Marktanteil bei allen im Jahr 2024 gebauten und mit FlUssi-
gerdgas betriebenen 2-Takt-Motoren etwa 66%. Das ist ein beeindruckender Marktanteil, und tat-
s@chlich haben wir sogar einen Marktanteil von Uber 90% bei Flissiggas-Tankern.

Ein weiteres Highlight im letzten Jahr war der Abschluss von mehr als 60 umfassenden, sogenann-
ten Full-Cover-Servicevertragen. Diese Leistung zeigt unsere kontinuierliche Weiterentwicklung im
Servicebereich von klassischen, transaktionalen Geschéftsmodell zu dem, was wir «Availability as a
Service», oder in Deutsch «Verfugbarkeit als Dienstleistung» nennen. Auch Schiffseigner investieren
mehr in die Wartung ihrer Flotte. Sie investieren mehr in Nachrtstungen und Modernisierung, um Ef-
fizienz zu steigern und somit Emissionen zu reduzieren. Durch den Verkauf von Lésungen wie Teil-
last-Optimierung der Motoren, konnten wir unser Servicegeschéft erweitern.

Schliesslich sehen Sie ganz rechts auf der Folie einen TPX-Turbolader fir schnelllaufende Motoren.
Wir verkauften 2024 2°600 Einheiten dieses Modells, doppelt so viele wie 2023. Woher kam diese
enorm steigende Nachfrage? Wenig Uberraschend von Rechenzentren. Und zurzeit ist keine Ab-
schwdchung in Sicht. Im Gegenteil.

Ich denke, Sie werden mir zustimmen, dass es heute — mit den aktuellen geopolitischen Umstdnden
- mehr denn je entscheidend ist, dass wir eine globale und widerstandsfdhige Wertschépfungskette
haben. Resilienz ist das Stichwort der Stunde.

Vier Beispiele auf dieser Folie, die dies zeigen: Die strategische Vereinbarung Uber die Auftragsferti-
gung, die wir 2024 mit Hyundai in Stdkorea unterzeichneten, erhéht unsere Kapazitét, gibt uns
grossere operative Flexibilitdt und reduziert Handelskomplexitéten. Und dank Investitionen in
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Produktionskapazitéten und Personal in Italien erreichten wir 2024 eine fast 20%-ige Steigerung
des OMT-Bestellungseingangs.

In China investierten wir letztes Jahr eine Million US-Dollar in ein neues Fertigungs-Center zur Ver-
besserung der Verdichterradproduktion.

In den USA erweitern wir kontinuierlich unsere Kapazitéten fur die Uberholung von Turboladern fur
schnelllaufende Motoren. Letztes Jahr waren wir auf halbem Weg durch ein funfjdhriges Investiti-
onsprogramm von funf Millionen US-Dollar. Dies soll die wachsende Servicenachfrage nach Gas-

kompression und dezentralen Gaskraftwerken decken.

Diese Investitionen und die daraus resultierenden Erhdhungen der Kapazit&ten und Flexibilitéten un-
terstlitzen unsere Geschéftserweiterung in verschiedenen Regionen mit dem Ziel: in der Region fur
die Region. Und in diesem Zusammenhang werden Sie sich sicher fragen, wie die US-Zblle Accelle-
ron betreffen.

So viel vorneweg: Baden ist und bleibt unser wichtigster Produktionsstandort, ob mit oder ohne
Trump.

Wir liefern heute Turbolader und Ersatzteile aus der Schweiz nach Amerika. Das betroffene US-Ge-
schaft von Accelleron umfasst 100 Millionen Dollar. Das sind etwas weniger als 10% unseres Ge-
samtumsatzes. Vertraglich haben wir keine Verpflichtung, die US-Z&lle fir unsere Kunden zu bezah-
len. Aktuell erachten wir die Gefahr, dass sich amerikanische Kunden wegen der Zélle von uns ab-
wenden, ais gering. Zwei Hauptgrinde unterstitzen diese Aussage:

Erstens: die relevante Turbolader-Konkurrenz produziert auch ausserhalb der USA und ist somit von
den entsprechenden US-Zéllen betroffen. Zweitens: Es brduchte allein aus technischen Grinden
ein bis zwei Jahre, um unsere Turbolader mit einem Konkurrenzprodukt zu ersetzen. Wir sind im kon-
tinuierlichen Austausch mit unseren Kunden in Amerika, um L&sungen zu finden, die flr beide Seiten
stimmen. Die US-Zélle verursachen also Kosten und Aufwand, stellen per se aber aktuell keine un-
mittelbare Gefahr fur unser Geschdéft in den USA dar. Die grossere Gefahr kommt von den indirekten
Folgen der Zolle: einen Handelskrieg erhéht die Mdglichkeit einer globalen Rezession. Wohin sich
die globalen Mdrkte in den aktuell turbulenten Zeiten hinbewegen, ist die eine Frage. Wie es bei den
globalen Anstrengungen zum Klimaschutz weitergeht, die andere wichtige Frage fir uns. Leider sind
die Prognosen fur beide Fragen schwierig. Die ndchste Folie ist etwas technisch, aber sie vermittelt
Ihnen wichtiges Wissen zum Thema maritime Dekarbonisierung.

Sie alle verfolgen die ebenfalls nicht sehr ermutigenden Nachrichten beztglich Klimaschutz, also
fragen Sie sich vielleicht auch: Wo stehen wir bei Accelleron beim Thema Klimaschutz und vor allem
bei der Dekarbonisierung der internationalen Schifffahrt? Nun, ich kann Ihnen sagen, wie auch von
Oliver Riemenschneider eben erwahnt, dass die Schifffahrtsindustrie an ihrem Weg zur Dekarboni-
sierung festhdilt, getrieben durch Vorschriften der Internationalen Seeschifffahrtsorganisation der
Vereinten Nationen IMO, der EU und einer wachsenden Anzahl weiterer Lénder, USA hin oder her.

Was Sie auf dieser Folie sehen, sind, sehr vereinfacht, die méglichen Dekarbonisierungspfade der
Schifffahrtsindustrie. Auf der vertikalen Achse haben Sie die weltweiten CO2-Emissionen der Schiff-
fahrtsindustrie. Die horizontale Achse symbolisiert die Zeit. Aktuell bewegen wir uns auf der schwar-
zen, durchgezogenen Linie, d.h. CO2-Neutralit&t eher gegen Ende dieses Jahrhunderts und somit in
weiter Ferne von 2050.

Ob das deklarierte Ziel, CO2-Neutralitat, auch Netto-Null genannt, bis 2050 erreichbar ist, hdngt vor
allem von einer grossen Frage ab: Werden die neuen, synthetischen und somit CO2-neutralen
Brennstoffe, die sogenannten E-Fuels, rechtzeitig verfugbar sein? Wenn sie zwischen 2035 und
2040 in grossen Mengen verfugbar sind, kdnnte Netto-Null bis 2050 noch méglich sein, illustriert
durch den griinen, gestrichelten Pfeil. Wenn sie spater kommen, wird das Erreichen von Netto-Null
nach hinten verschoben, illustriert durch den orange, gestrichelten Pfeil.

Die Redlitat ist, dass wir eine Situation haben, in der Flussigerdgas léinger und verbreiteter als bisher
gedacht zum Einsatz kommen wird. LNG kostet nicht viel und ist bereits heute weit verbreitet ver-
fugbar. Zudem ermdéglicht LNG in Kombination mit Effizienzmassnahmen zumindest eine begrenzte
Reduzierung der CO2-Emissionen von bis zu 30% gegeniber Diesel.
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Ein wichtiger Punkt ist der: Egal wie frih oder sp&t die neuen Treibstoffe verfugbar sein werden, Ef-
fizienzmassnahmen, welches das Kerngeschdft der Accelleron ist, wird es immer und immer mehr
brauchen: In einer Welt mit fossilen Treibstoffen, um die CO2-Emissionen zu reduzieren. In einer
Welt mit E-Fuels, um die hohen Treibstoffkosten zu mitigieren. Zur Erinnerung: E-Fuels werden 2-3
Mal so teuer sein wie z.B. Diesel.

Schauen wir uns noch etwas differenzierter an, wie die Schifffahrtsindustrie dekarbonisieren kann.
Wie ich gerade erwdhnt habe, sind neue Treibstoffe von zentraler Bedeutung. Damit Schiffsmotoren
die neuen Kraftstoffe verbrennen kénnen, braucht es neue Einspritzsysteme. Es ist in diesem Zu-
sammenhang wichtig zu verstehen, dass Accelleron durch die Akquisition von OMT neu auch fort-
schrittliche Kraftstoffeinspritzsysteme fir die E-Fuels mit einem grossen Wachstumspotenzial anbie-
tet.

Kommen wir nun aber auf die Effizienzmassnahmen. Die Verbesserung der technischen Effizienz ei-
nes Schiffes ist eine andere Mdglichkeit, weiter zu dekarbonisieren. Wir bieten Nachristungen wie
Turbolader-Upgrades, Teillast-Optimierungen sowie Servicevertrége an, um dies zu erreichen.
Schliesslich gibt es die betriebliche Effizienz, die die Optimierung von Schiffsgeschwindigkeiten und
-routen umfasst. Dafir bieten wir digitale Lésungen an. Sie merken, unsere juingsten Akquisitionen,
von OMC2 und TNM, spielen eine Rolle bei der betrieblichen Effizienz und bei neuen Treibstoffen,
ohne welche eine Dekarbonisierung nicht méglich wére.

Bevor Klaus Heim, unser Geschdéftsfuhrer von OMT, noch detaillierter auf das vielversprechende
Geschdft mit der Kraftstoffeinspritzung eingehen wird, Ubergebe ich nun an unseren Finanzchef,
Adrian Grossenbacher.

05 CFO Adrian Grossenbacher zu den Finanzzahlen, Ruckblick 2023 & Ausblick 2024
Der CFO bedankt sich bei Daniel Bischofberger und fuhrt folgendes aus:

Lassen Sie uns nun einen kurzen Blick auf unsere Finanzzahlen 2024 und die Finanzprognose 2025
werfen.

Wenn Sie sich die Umsd@tze, das operative EBITA und den Reingewinn von 2022 bis 2024 ansehen,
konnen Sie feststellen, dass die Zahlen Jahr fir Jahr gestiegen sind. Das Ubertreffen der 1-Milliar-
den-Umsatzmarke in 2024 ist eine herausragende Leistung, die dem Engagement aller Mitarbeiten-
den zu verdanken ist. Den einzigen RUckgang bei diesem Zahlenkranz verzeichneten wir beim Net-
togewinn im Jahr 2023. Dieser Rickgang ist auf héhere nicht-operative Kosten im Jahr 2023 im
Vergleich zu 2022 zuriickzufihren. Von 110 Millionen US-Dollar im Jahr 2023 stieg der Nettogewinn
auf 179 Millionen US-Dollar im Jahr 2024. Wie lasst sich das erklaren? Nun, 2024 schlossen wir alle
Aufbauaktivitdten ab und verbuchten nur noch Aufbaukosten nicht-operativer Natur von unter 16
Millionen US-Dollar, gegentuber 77 Millionen US-Dollar im Jahr 2023. Der hdhere Reingewinn ermdg-
licht, wie bereits erwdhnt, eine um 47% deutlich erhdhte Gesamtausschittung. Der Verwaltungsrat
schlagt ihnen angesichts der starken Ergebnisse und der gesunden Bilanz heute konkret eine Ge-
samtausschuttung von 1 Schweizer Franken und 25 Rappen pro Aktie vor.

Aufgrund der hohen Cash-Generierung konnten wir das Jahr 2024 trotz Investitionen in Ubernahmen
in der H6he von 56 Millionen US-Dollar mit einem Nettoverschuldungsgrad von niedrigen 0,7 ab-
schliessen. Die Ausschuttungsquote von 76% des berichteten Reingewinns nach Minderheitsantei-
len unterstreicht unser Bekenntnis, Uberschissiges Kapital an unsere Aktiondre zurlickzugeben. Mit
der vorgeschlagenen Ausschuttung und den getdtigten Ubernahmen werden wir ungeféhr das zu-
rackgeben bzw. investiert haben, was wir im Jahr 2024 verdient haben. Dies steht im Einklang mit
unserem Kapitalallokationsrahmen.

Was ist nun unsere Finanzprognose fiir das Jahr 20257 Naturlich machen die geopolitischen Unsi-
cherheiten und ihre potenziellen Auswirkungen auf unsere Markte und Geschdfte jede Prognose
schwierig. Aber da die Aufbaukosten der Vergangenheit angehdéren, sind wir zuversichtlich, dass wir
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eine solide Basis fur zukunftiges Wachstum und Rentabilitéit geschaffen haben. Wir prognostizieren
ein wéhrungsbereinigtes Umsatzwachstum von 4-6% im Jahr 2025 und eine operative EBITA-Marge
von 25-26%. Der Kapitalrahmen bleibt unverdndert. Wir bekr&ftigen auch unser Engagement, den
Aktiondrswert zu steigern durch attraktive Dividenden und selektive, disziplinierte M&A-Aktivitaten,
die mit unserer langfristigen Wertschépfungsstrategie tbereinstimmen. Sollten sich keine Ubernah-
men ergeben, bleibt die Rickgabe Uberschissiger Mittel durch Aktienrckkdufe eine Option.

Ich bedanke mich fur Ihre Aufmerksamkeit und gebe zurtick an Oliver Riemenschneider.

06 Klaus Heim, Geschdaftsfihrer OMT
Der Prasident kiindigt Klaus Heim, Geschdaftsfuhrer von OMT, an und fuhrt folgendes aus:

Seit September 2023 ist Klaus Heim Geschdaftsfuhrer von OMT in Turin. Er ist seit mehr als 30 Jahren
in der Grossmotorenbranche t&tig. Davor war er finf Jahre lang CEO von Winterthur Gas & Diesel
AG, auch bekannt als WIinGD, tétig. Von 2010 bis 2018 war er bereits einmal fir OMT tatig, und zwar
als CTO. Vor dieser Zeit verbrachte er 20 Jahre bei Sulzer Diesel und Wartsild in der Schweiz und in
Finnland, immer im Bereich Grossdieselmotoren, sowohl 2-Takt als auch 4-Takt. Oliver Riemen-
schneider tbergibt das Wort an Klaus Heim.

Klaus Heim bedankt sich bei den Vorrednern, begrisst die Aktiondre und fuhrt folgendes aus:

Ich freue mich, dass ich Ihnen jetzt einen kurzen Uberblick tber die Aktivitdten von OMT im letzten
Jahr geben kann, einen Ausblick auf unsere Pldne und auf die nGchsten Schritte im Bereich Einsprit-
zung.

Ganz generell kann man sagen, dass die Marktnachfrage nach modernen Einspritzsystemen im Ma-
rinebereich hoher ist als das, was wir mit unseren momentanen Kapazitaten liefern kénnen. Aus die-
sem Grund dreht sich bei OMT im Moment alles um Wachstum, und wir haben sehr ehrgeizige, aber

durchaus realistische Ziele, die wir erreichen wollen.

Wir haben in Turin und in Brescia ein Team von sehr motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und eine klar formulierte Wachstumsstrategie, die wir im letzten Jahr definiert haben und jetzt
Schritt fur Schritt umsetzen. Die finanzielle Unterstitzung in Form von Investitionen durch Accelle-
ron ermdglicht es uns, die gegenwdrtigen Marktchancen zu nutzen und die hohe Nachfrage in den
kommenden Jahren auch zu erflillen. Aber lassen Sie mich zuerst ein paar Worte Uber OMT und die
Kraftstoffeinspritzung sagen.

Wie Daniel Bischofberger bereits erwdhnt hat, ist es wichtig zu verstehen, dass Accelleron durch
die Akquisition von OMT neu auch Kraftstoffeinspritzsysteme mit einem grossen Wachstumspoten-
zial anbietet. Wie Accelleron, sind wir stolz auf unsere Geschichte. Es gibt auch uns schon seit 95
Jahren. Wir sind in einem Komponentengeschdft tétig, das viele Parallelen mit dem angestammten
Turboladergeschaft von Accelleron aufweist. Wahrend sich die Turboaufladung um die Luft bei ei-
nem Motor kiimmert, kimmert sich die Einspritzung um den Kraftstoff. Unsere Systeme kommen bei
Schiffsantrieben und der Stromerzeugung zur Anwendung. Sie optimieren die Kraftstoffverbrennung
und spielen somit ebenso eine Schitsselrolle bei der Dekarbonisierung der Schifffahrtsindustrie.

Auch bei der Kundenbasis haben wir viele Uberschneidungen und wir unterscheiden ebenfalls zwi-
schen Neugeschaft und Service, bzw. Ersatzteilgeschaft. Rund 80% unseres Umsatzes verdienen
wir mit 2-Takt-Motoren, 20% mit 4-Takt-Motoren. Bei den 2-Takt-Motoren sind wir beim Neuge-
schaft mit einem Marktanteit von mehr als 40% Marktfihrer. Im 4-Takt-Segment haben wir in der
letzten Zeit eine Reihe von interessanten Auftrdgen fir Methanol-Einspritzsysteme gewonnen.

Das Jahr 2024 war fir OMT herausragend - das beste Jahr in unserer 95-jdhrigen Geschichte. Die
Kunden haben uns auch nach der Ubernahme die Treue gehalten und sie vertrauen uns weiterhin.
Genau wie bei den Turboladern bestellen sie im Zuge der Dekarbonisierung der Schifffahrtsindustrie
mehr Schiffe mit modernen Dual-Fuel-Einspritzsystemen.
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Etwa 60% unseres Geschdafts kommt aus Asien, wo auch fir OMT weiterhin das grésste Potenzial
liegt. Wir haben auch finanziell ein sehr gutes Ergebnis erzielt, und wie Daniel Bischofberger er-
wdhnte, war die Ubernahme von OMC2 ein Héhepunkt, der massgeblich zum erfolgreichen Jahr von
Accelleron beigetragen hat. In Bezug auf die Einnahmen sind wir mit OMT organisch um fast 15%
gewachsen. Und OMC2 hat in den Monaten September bis Dezember 2024, dem Zeitraum, in dem
sie Teil unserer Gruppe waren, zusdtzlich zu unserem guten Ergebnis beigetragen. Die OMT-Marge
war dabei auf vergleichbarem Niveau wie Accelleron als Gruppe. Unser Bestellungseingang ist im
Vergleich zum Vorjahr um 18% gestiegen und hat damit ein Allzeithoch erreicht. Und auch beim Per-
sonal haben wir 2024 ein erhebliches Wachstum verzeichnet. Die Anzahl der Mitarbeitenden ist seit
Anfang 2024 von 260 auf 305 Mitarbeitende am Ende des Jahres gestiegen und mit OMC2 sind
noch weitere 70 Mitarbeitende zu uns gekommen. Insgesamt ist unsere Mitarbeitendenzahl damit
um 44% gewachsen. Und wenn sie diese Wachstumszahlen sehen, erinnern sie an die eines Start-
up-Unternehmens, und so flihlt es sich h&ufig auch in unserer taglichen Arbeit an. Wir wachsen in
allen Bereichen des Geschdfts, dank der harten Arbeit und des Engagements unserer Kolleginnen
und Kollegen. Wir erhalten dabei auch sehr viel Unterstlitzung von der Gruppe, nicht nur in Form von
fnvestitionen, sondern auch durch enge Zusammenarbeit mit den Accelleron-Kollegen, speziell mit
den Abteilungen Finanzen, Personalwesen, IT, Recht, Compliance und Kommunikation. All diese
Ressourcen von Accelleron nutzen wir sehr intensiv und das hilft uns enorm bei der tagtaglichen
Umsetzung unserer Wachstumsstrategie, denn der Mentalitéitsunterschied zwischen Norditalien und
der Schweiz ist sehr viel geringer ist, als viele denken.

Unsere Wachstumsstrategie in der Einspritzung beruht auf drei Pfeilern. Der erste Wachstumspfeiler
ist organisch, das heisst die Kapazitdtserhdhung in unserer bestehenden Fabrik in Turin. Wir haben
letztes Jahr angefangen, gezielt in neue Maschinen zu investierten und haben beschlossen, inner-
halb der ndchsten drei Jahre 150 neue Mitarbeitende einzustellen. Bereits im letzten Jahr haben wir
50 neue Kollegen und Kolleginnen an Bord geholt, weitere 50 kommen dieses Jahr hinzu, und die
restlichen folgen danach. Seit Mai letzten Jahres fahren wir in der Fabrik eine dritte Schicht in all
den Bereichen, wo wir Kapazitdtsengpésse haben, und das ist vor allem in der Hochprézisions-
Schleiferei. Wir haben auch begonnen, mehr Bearbeitungsschritte in der Vorbearbeitung auszula-
gern, um dadurch intern zusdatzliche Kapazitdt zu gewinnen. Den hochprdzisen und damit héherwer-
tigen Teil des Bearbeitungsprozesses behalten wir aber im Haus. Zusatzlich fihren wir fir be-
stimmte Schltsselprodukte auch Linienfertigung ein, wodurch wir gréssere Sttickzahlen mit héherer
Effizienz produzieren kdnnen.

Der zweite Wachstumspfeiler ist unser neues Technologiezentrum in Turin, das wir nun nach lange-
rer Planung in die Realit&t umsetzen. Ende Februar hat der Verwaltungsrat die Investition in Hohe
von 27 Millionen US-Dollar in dieses neue Technologiezentrum und die damit verbundene Kapazi-
tdtserweiterung in die Fabrik bewilligt. Am 4. April hat der erste Spatenstich stattgefunden, und jetzt
geht es mit grossen Schritten voran. Das Technologiezentrum entsteht in einem komplett neuen Ge-
b&ude, etwa 350 Meter von der Fabrik entfernt, also in Gehdistanz fur die Mitarbeitenden. Wir wer-
den alle unsere Forschungs- und Entwicklungs-Aktivitaten, die sich derzeit in unserer Fabrik befin-
den, in das neue Technologiezentrum verlegen, sowie die Buros fur sémtliche Abteilungen und
Funktionen, die nicht produktionsbezogen sind. Es werden dort mehr als 1’200 m? fur Versuche,
Montage und Prototypenfertigung zur Verfigung stehen. Das bedeutet einen erheblichen Raumzu-
wachs im Vergleich zu dem, was wir derzeit fir Forschung und Entwicklung haben. Wir werden die-
sen Raum vor allem fur die dringend notwendigen Prifstéinde nutzen, besonders fur neue Kraft-
stoffe wie Methanol und Ammoniak, aber auch Erdgas und bei Bedarf auch noch fur Diesel, weil es
- wie Daniel Bischofberger eben schon erwdhnt hat — immer noch einen soliden Geschdaftsanteil mit
konventionellen Kraftstoffsystemen gibt. Das Technologiezentrum wird neue Blrordume fur 100 zu-
s@tzliche Mitarbeitende enthalten, daneben auch Besprechungs- und Schulungsrdume sowie einen
Empfangsbereich fur Kunden und andere externe Gaste. Zusammenfassend gesagt werden wir vom
neuen Technologiezentrum in dreifacher Weise profitieren:

Erstens, wir bekommen einen hochmodernen Standort und den erforderlichen Platz fur unsere F&E-
Aktivitéten und wir stéirken unsere Technologieflihrerschaft in unserem Segment.

Zweitens erhalten wir ein modernes und attraktives Umfeld fur unsere Mitarbeitenden sowie fur
Kunden und stdrken damit unsere Attraktivitdt als Arbeitgeber aber auch als Geschdftspartner.
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Das ist besonders in Zeiten des Fachkr&ftemangels von grosser Bedeutung. Wir profitieren da von
der starken industriellen Basis in Norditalien, speziell in der Automobilindustrie, aus der wir einen
Grossteil der qualifizierten Arbeitskrafte rekrutieren, die neu zu uns kommen.

Und drittens wird das neue Technologiezentrum freiwerdenden Platz in unserer aktuellen Fabrik
schaffen, den wir fur weitere Kapazitdtserhdhungen in den Jahren 2027 und 2028 nutzen werden
und damit unsere Wachstumsstrategie weiter vorantreiben.

Der dritte Wachstumspfeiler ist OMC2, unsere neue Akquisition vom September letzten Jahres.
OMC2 war friiher ein sogenannter nicht-OEM-Anbieter von Einspritz-Ersatzteilen auf dem freien
Markt, und damit auch ein Konkurrent der Motorenhersteller, an die wir die Erstausristung und die
Original-Ersatzteile verkaufen. Ich sage * friher", weil wir dieses ehemalige Geschdaft von OMC2
jetzt nach der Ubernahme auslaufen lassen und die Fabrik in Brescia auf unsere Neugeschaft-Pro-
dukte umstellen.

Der Beweggrund fur die Ubernahme von OMC2 war es, zusdtzliche Produktionskapazitaten zu ge-
winnen. Im Moment ersetzen wir in der Fabrik viele alte Maschinen durch neue. Wir haben seit der
Ubernahme mehr als 60 alte Maschinen ausser Dienst gestellt, die nicht mehr den aktueilen Sicher-
heits- und Effizienzstandards entsprochen haben und wir ersetzen diese Maschinen jetzt durch 10
neue, mit denen wir unsere Produkte schneller, sicher und praziser produzieren kénnen. Wir stellen
auch bei OMC2 in Brescia neue Leute an, um eine zweite Schicht einzufihren und im ndchsten
Schritt, um auch noch die freien Fidchen in der OMC2-Fabrik zu nutzen. Mittelfristig planen wir dann
auch noch einen Erweiterungsbau auf dem freien Grundstuick direkt neben der OMC2-Fabrik, das
wir im Zuge der Acquisition ebenfalls miterworben haben. Die erste Planung flr den Erweiterungs-
bau hat bereits begonnen und soll bis Ende dieses Jahres abgeschlossen sein, so dass wir den
Plan dann abschliessend dem Verwaltungsrat zur Genehmigung der Investition vorlegen kénnen.
Wenn wir das alles so nach Plan durchziehen kdnnen, sollten die Ausbaumassnahmen bis 2028 ab-
geschlossen sein, so dass wir die volle Kapazitat bis 2029 erreichen kénnen. Damit kénnen wir die
Produktion der aktuellen OMC2-Fabrik bis 2029 verdreifachen. Wir haben geplant, OMC2 bis Ende
des Jahres vollstdndig in OMT zu integrieren und den Firmennamen «OMC2» aufzugeben, d.h. die
Fabrik in Brescia wird damit zur zweiten OMT-Fabrik neben dem aktuellen Standort in Turin.

Abschliessend la@sst sich sagen, dass mit dem herausragenden Ergebnis von OMT im Jahr 2024, der
strategischen Ubernahme von OMC2 und unserer Wachstumsstrategie bestehend aus drei Pfeilern,
die wir mit der starken Unterstitzung der Gruppe in Gang gesetzt haben, die Weichen fur die Zu-
kunft von OMT sehr gut gestellt sind. Mit dem grossartigen Engagement und der harten Arbeit unse-
res Teams, sowie der starken UnterstUtzung von Accelleron sind wir zuversichtlich, dass wir die
starke Nachfrage im Markt erfullen und unser ehrgeiziges Ziel erreichen kénnen, den Gesamtumsatz
im Bereich Einspritzung bis Ende 2029, verglichen mit 2024, auf 150 Millionen US-Dollar zu verdop-
peln zu kénnen. Insgesamt planen wir daflr bis 2029 Gesamtinvestitionen in der H6he von etwa 80
Millionen US-Dollar in unser Einspritzgeschaft. Zum Abschluss méchte ich der Geschdftsleitung und
dem Verwaltungsrat von Accelleron ganz herzlich fir die Unterstitzung und das Vertrauen danken
und vielen Dank auch Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren, flr Ihre Aufmerksamkeit. Hiermit gebe
ich das Wort zurlick an Oliver Riemenschneider, der Sie durch die Abstimmungen zu den verschie-
denen Traktanden leiten wird.

Oliver Riemenschneider bedankt sich fur die spannenden Einblicke und Ausflihrungen und fihrt aus,
dass diese eindrcklich zeigen, dass Accelleron nicht nur bei der Turboaufladung, sondern neu
auch bei der Kraftstoffeinspritzung eine fihrende Position einnimmt.

07 Traktanden

Der Président leitet zum Teil der Generalversammlung mit Abstimmungen und Wahlen tber. Der Prg-
sident informiert, dass die Abstimmung mit den Abstimmungscoupons durchgefuhrt wird im Fall,
dass das elektronische Abstimmungssystem nicht funktioniert. Er erléutert das Ersatzverfahren
durch die im Saal sitzenden Stimmenzdhlerassistenten, die sich kurz erheben.

Der Préasident fihrt aus, dass der Geschdftsbericht 2024, der unter anderem den Vergitungsbe-
richt, die Revisionsberichte wie auch den Nachhaltigkeitsbericht enthdit, auf der Website publiziert
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ist. Der Geschdftsbericht wird nicht in Papierform gedruckt. Mit der Einladung zur Generalversamm-
lung wurde ein QR-Code flr den Zugriff auf den vollstdndigen englischen Bericht versendet.

Der Prasident erkldrt, dass seitens der Aktiondrinnen und Aktiondre keine Traktandierungsbegehren
und keine abweichenden Antrdge zu traktandierten Verhandlungsgegenstdnden nach Art. 11 Absatz
4 der Statuten eingegangen sind.

Die Pradsenzerfassung wurde am Eingang zur Halle elektronisch ermittelt, und der Prdsident présen-
tiert die Pradsenzmeldung:

Prdsenzmeldung

Stand 09:33 Uhr

Anwesende Aktiontre 463
Vertretene Stimmen 46'597'004
In Prozent des gesamten Aktienkapitals 49.31
Verhtitnis der vertretenen Stimmen Aktienstimmen in Prozent
Unabhdngige Stimmrechtsvertretung 45'379'466 97.39
Aktiontire / andere Vertreter 1'217'538 2.61

Der Prdsident informiert, dass wir von der unabhdngigen Stimmrechtsvertretung, in Ubereinstim-
mung mit Art. 689c Absatz 5 des Obligationenrechts, am 2. Mai 2025 eine Wasserstandsmeldung
erhalten haben. Dies in zusammenfassender Form, so dass keine Ruckschltsse auf das Stimmver-
halten einzelner Aktiondre mdéglich waren.

Der Président stellt fest, dass die heutige ordentliche Generalversammlung der Accelleron Indust-
ries AG ordnungsgemdss konstituiert und fur alle vorgesehenen Traktanden beschlussfdhig ist.

Er informiert, dass

- Beschlisse und Wahlen gemdss Artikel 15 Absatz 1 der Statuten grundsatzlich mit der absoluten
Mehrheit der gultig abgegebenen Aktienstimmen getroffen werden, das heisst unter Ausschluss
von Stimmenthaltungen sowie leeren oder ungltigen Stimmen. Wer sich damit der Stimme ent-
halt, dessen Stimme wird fur die Berechnung des absoluten Mehrs nicht bertcksichtigt.

- der Protokollftihrer sdmtliche Ergebnisse von Abstimmungen und Wahlen schriftlich festhalten
wird. Wer eine Nein-Stimme oder eine Enthaltung namentlich festgehalten haben méchte, mége
am Votanten-Desk Name, Vorname und Wohnort und die Anzahl der Namensaktien zu Handen
des Stimmenzdhlers und des Protokolls abgeben.

Traktandum 1:

Genehmigung des Geschdfts- und Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung
2024

Der Prasident informiert, dass der vollstdndige Jahresbericht 2024, die Konzern- und Jahresrech-
nung 2024 sowie die Berichte der Revisionsstelle seit dem 13. Mdérz 2025 verdffentlicht und einseh-
bar sind, und dass die Revisionsstelle KPMG dem Bericht vom 11. M@rz 2025, den Sie zur Kenntnis
haben, nichts beizuflgen hat.

Der Verwaltungsrat stellt den Antrag, den Geschdftsbericht in dieser Form zu genehmigen.
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Da das Wort nicht verlangt wird, geht der Prdsident zur Abstimmung Uber.

Der Prasident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 1 w

Genehmigung des Geschdfts- und Lageberichts, der Konzernrechnung und der

Jahresrechnung 2024 |
Vertretene Stimmen 46'595'239 {
Enthaltungen 300151 :
Guitig abgegebene Stimmen 46'295'088 Il
Absolutes Mehr der guitig abgegebenen Stimmen 23'147'545 I

Aktienstimmen in % |

i

Ja 46'274'359 99.96 E
Nein 20'729 0.04 |

Der Prasident stellt fest, dass der Geschdfts- und Lagebericht, die Konzernrechnung sowie die Jah-
resrechnung 2024 mit grossem Mehr genehmigt wurde und bedankt sich hierfur.

Traktandum 2:
Konsultativabstimmung Gber den Vergatungsbericht 2024

Der Président informiert, dass der Verwaltungsrat der Generalversammlung, wie jedes Jahr, den
Vergutungsbericht fur eine unverbindliche Konsultativabstimmung vorlegt und dass die Vergutungen
an die Mitglieder des Verwaltungsrats und an die Geschdftsleitung im Vergltungsbericht, der Teil
des Geschdftsberichts auf den Seiten 70 - 79 ist, detailliert offengelegt sind.

Der Bericht wurde auch durch die Revisionsstelle geprift. Die Revisionsstelle hat keine Ergénzun-
gen zu ihrem Bericht vom 11. Mdrz 2025 anzubringen.

Er erklart, dass die Gesamtvergitungen des Verwaltungsrats sowie der Geschdftsleitung innerhalb
der genehmigten maximalen Vergatungen lagen.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prasident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:

Resultat Traktandum 2
Konsultativabstimmung Uber den Vergatungsbericht 2024

Vertretene Stimmen 46'595'239
Enthaltungen 676'435 E
Gultig abgegebene Stimmen 45'918'804
Absolutes Mehr der guitig abgegebenen Stimmen 22'959'403

Aktienstimmen in % |
Ja 26286482 57.25 |
Nein 0632322 42.75 I

Der Prdsident stellt fest, dass der Vergutungsbericht 2024 angenommen wurde, aber mit einer

deutlich geringeren Zustimmung als im letzten Jahr. Der Président ergdnzt, dass der Vergltungsbe-
richt in diesem Jahr Uberarbeitet wurde, um eine héhere Transparenz Gber die Management-Vergu-
tungen geben zu kénnen. Die tiefere Zustimmung als im letzten Jahr ist ein wichtiges Signal. Daher
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wird umgehend das Gespréch mit den Aktiondren und Beratern aufgenommen, um die Anliegen
noch besser verstehen zu kénnen.

Traktandum 3:
Abstimmung Uber den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange im Sustainability report 2024

Der Bericht wird den Aktiondrinnen und Aktiondren, wie gesetzlich vorgeschrieben, jdhrlich zur Ge-

nehmigung vorgelegt. Der Nachhaltigkeitsbericht — der Sustainability Report - fir das Jahr 2024 ist
im Geschdaftsbericht auf den Seiten 22 - 52 zu finden. Er enthdlt auch die gesetzlich verlangten Of-
fenlegungen im nicht-finanziellen Bereich Uber Umweltbelange, insbesondere CO2, Sozialbelange,

Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekédmpfung der Korruption.

Es liegen keine Wortmeldungen vor. Der Prasident fihrt die Abstimmung zum Bericht Uber nichtfi-
nanzielle Belange gemdss Art. 964a und folgende des Obligationenrechts im Sustainability Report
2024 durch. Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 3

Abstimmung Ober den Bericht tber nichtfinanzielle Belange im Sustainability

report 2024

Vertretene Stimmen 46'595'237

Enthaltungen 339'475

Goltig abgegebene Stimmen 46'255'762

Absolutes Mehr der guitig abgegebenen Stimmen 23'127'882
Aktienstimmen in %

Ja 42'275'499 91.40

Nein 3'980'263 8.60

Der Prasident stellt fest, dass dem Bericht Uber nicht-finanzielle Belange mit grossem Mehr zuge-
stimmt wurde und bedankt sich hierfdr.

Traktandum 4:

Verwendung des Bilanzgewinns, Ausschittung einer Dividende und Rickzahlung aus sonstiger
Kapitalreserve

Der Prdsident verweist auf die eingeblendeten Zahlen zur Verwendung des Bilanzgewinns 2024, der
Ausschittung einer Dividende und der Rickzahlung aus sonstiger Kapitalreserve. Er fasst den An-
trag des Verwaltungsrats zusammen, aus dem Bilanzgewinn von 81,412 Millionen Franken eine Divi-
dende von 0.86 Franken brutto je Namensaktie bzw. eine Gesamtdividende von ca. 81 Millionen
Franken auszuschitten, sowie den verbleibenden Bilanzgewinn von 142 Tausend Franken auf die
neue Rechnung vorzutragen.

Zudem beantragt der Verwaltungsrat eine Rickzahlung aus sonstiger Kapitalreserve von 0,39 Fran-
ken brutto je Namensaktie, insgesamt 36,855 Millionen Franken. Diese Rickzahlung unterliegt der
Verrechnungssteuer, da es sich bei der sonstigen Kapitalreserve nicht um eine Kapitaleinlagere-
serve handelt.

Die Gesamtausschiittung bel&uft sich somit auf 1.25 Franken brutto je Namensaktie, insgesamt 118
Millionen Franken.

Dabei wird auf den durch die Accelleron Industries AG gehaltenen Aktien keine Dividende ausgerich-
tet.
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Das Wort wird nicht verlangt. Der Président fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:

Resultat Traktandum 4

Verwendung des Bilanzgewinns, Ausschattung einer Dividende
und Ruckzahlung aus sonstiger Kapitalreserve

Vertretene Stimmen 46'595'237
Enthaltungen 69'097
Galtig abgegebene Stimmen 46'526'140
Absolutes Mehr der guitig abgegebenen Stimmen 23'263'071

Aktienstimmen
Ja 46'495'401
Nein 30'739

in%

99.93
0.07

Der Président stellt fest, dass der Ausschittung von insgesamt 1,25 Franken brutto pro Namensak-

tie sowie der Verwendung des Bilanzgewinns 2024 mit grossem Mehr zugestimmt wurde. Er er-

gdnzt, dass die Auszahlung netto - unter Abzug der Verrechnungssteuer — am Mittwoch, 28. Mai
2025 auf das im Aktienregister angegebene Konto Uberwiesen wird. Der letzte Handelstag, der zum
Erhalt der Dividende berechtigt, ist der Freitag, 23. Mai 2025. Ab dem Montag, 26. Mai 2025, wer-

den die Aktien der Accelleron Industries AG ex-Dividende gehandelt.

Traktandum 5:

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdéftsleitung

Der Prasident beantragt namens des Verwaltungsrats, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung Entlastung fir das Geschdftsjahr 2024 zu erteilen. Er weist darauf hin, dass alle,
die an der Geschdftsfuhrung teilgenommen haben - insbesondere Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschdftsleitung — das Stimmrecht weder fUr sich noch in Vertretung fur andere ausiiben

ddrfen und diese Stimmen nicht berlicksichtigt werden.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prasident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:

Resultat Traktandum 5
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung

Vertretene Stimmen 46'568'826
Enthaltungen 345464
Gultig abgegebene Stimmen 46'223'362
Absolutes Mehr der guitig abgegebenen Stmmen 23'11'682

Aktienstimmen

Ja 45'982'033
Nein 241'329

in %
99.48
0.52

Der Président stellt fest, dass die Generalversammlung mit sehr grossem Mehr Entlastung erteilt
hat. Er bedankt sich fur das Vertrauen. Er dankt den Kolleginnen und Kollegen im Verwaltungsrat

und der Geschdftsleitung fur die gute Zusammenarbeit und Unterstitzung.
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Traktandum 6: Wahlen
Traktandum 6.1: Wiederwahlen Mitglieder und Président des Verwaltungsrats

Der Prasident leitet Uber zur Wahl der Mitglieder und des Prdsidenten des Verwaltungsrats. Die ein-
zelnen Mitglieder des Verwaltungsrats sind aus den letzten beiden Generalversammlungen bekannt.
Bo Cerup-Simonsen ist heute nicht anwesend.

Er erwdhnt, dass sich alle Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Wiederwahl bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2026 zur Verfiigung stellen, und dass die Wahlen der Verwaltungsratsmitglie-
der gemdss Statuten und Gesetz fur jedes Mitglied einzeln durchzufihren sind. Die Resultate wer-
den am Ende aller Wahlgdnge gesamthaft dargestelit.

Der Verwaltungsrat beantragt je einzeln die Wiederwahl von Oliver Riemenschneider als Président
und Mitglied des Verwaltungsrats sowie von Bo Cerup-Simonsen, Monika Krisi, Stefano Pampa-
lone, Gabriele Sons und Detlef Trefzger als Mitglieder des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von
einem Jahr zu wahlen.

Das Wort wird nicht verlangt.
Traktandum 6.1.1

Nachdem sein Ausstand fur die Durchfiihrung seiner eigenen Wabhl, trotz Nachfrage, nicht verlangt
wurde, fuhrt der Prdsident die Wahl von Oliver Riemenschneider als Mitglied und Président des Ver-
waltungsrats durch.

Traktandum 6.1.2

Der Prasident fuhrt die Wahl von Bo Cerup-Simonsen als Mitglied des Verwaltungsrats durch.
Traktandum 6.1.3

Der Prasident fuhrt die Wahl von Monika Krusi als Mitglied des Verwaltungsrats durch.
Traktandum 6.1.4

Der Prasident fahrt die Wahl von Stefano Pampalone als Mitglied des Verwaltungsrats durch.
Traktandum 6.1.5

Der Prasident fuhrt die Wahl von Gabriele Sons als Mitglied des Verwaltungsrats durch.
Traktandum 6.1.6

Der Prasident fuhrt die Wahl von Detlef Trefzger als Mitglied des Verwaltungsrats durch.

Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 6.1

Wiederwahl Mitglieder und Prdsident des Verwaltungsrats

JA NEIN ENTHALTUNGEN
Oliver Riemenschneider 45'577'190  98.00% 931'838 2.00% 86'209
Bo Cerup-Simonsen 45'979'908  98.89% 514'399 1.11% 100930
Monika Krasi 45'758'003  98.37% 757'318 1.63% 79'916
Stefano Pampalone 45'835'412 98.55%  672'550 1.45% 87'275
Gabriele Sons 42'924'034  92.29%  3'585'641 7.71% 85'562
Detlef Trefzger 46'303'439  99.55% 208124 0.45% 83'674

15/21



Der Prasident stellt fest, dass die Generalversammiung alle Mitglieder des Verwaltungsrats sowie
den Présidenten mit grosser Mehrheit wieder gewahlt hat. Er bedankt sich im Namen des Verwal-
tungsrats fur das entgegengebrachte Vertrauen, gratuliert seinen Kolleginnen und Kollegen und
freut sich, mit dem gleichen Team weiterzuarbeiten.

Traktandum 6.2: Wiederwahl Mitglieder Vergitungsausschuss

Der Prasident beantragt namens des Verwaltungsrats je einzeln die Wiederwahl von Bo Cerup-Si-
monsen, Monika Krisi und Gabriele Sons als Mitglieder des Vergltungsausschusses flr eine Amts-
dauer von einem Jahr, das heisst bis zum Abschluss der n&chsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Das Wort wird nicht verlangt.
Traktandum 6.2.1

Der Prasident fuhrt die Wahl von Bo Cerup-Simonsen als Mitglied des Vergitungsausschusses
durch.

Traktandum 6.2.2

Der Prasident fihrt die Wahl von Monika Krisi als Mitglied des Vergutungsausschusses durch.
Traktandum 6.2.3

Der Prdsident fiihrt die Wahl von Gabriele Sons als Mitglied des Vergitungsausschusses durch.

Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 6.2

Wiederwahl Mitglieder Vergatungsausschuss

JA NEIN ENTHALTUNGEN

Bo Cerup-Simonsen 43'799'419 94.26% 2'667'370 5.74% 128'448 |
Monika Krasi 43'368'798 93.30%  3'113'489 6.70% 112’950 |
Gabriele Sons 40'710'072  87.61% 5'758'439  12.39% 126'726

Der Prdsident stellt fest, dass die Generalversammiung alle Mitglieder des Vergitungsausschusses
wieder gewdhlt hat und bedankt sich fur die Wahlen und gratuliert den Kollegen zur Wiederwahl.

Traktandum 6.3: Wiederwahl unabhdngige Stimmrechtsvertretung

Der Prasident beantragt im Namen des Verwaltungsrats die Wiederwahl von Zehnder Bolliger &
Partner, Advokatur & Notariat, Baden, als unabhdngige Stimmrechtsvertretung fur eine Amtsdauer
von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Zehnder Bolli-
ger & Partner hat bestatigt, fur die Wiederwahl zur Verfagung zu stehen.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Président fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:
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Resultat Traktandum 6.3

Wiederwahl unabhdngige Stimmrechtsvertretung

Vertretene Stimmen 46'595'237

Enthaltungen 44'812

Gultig abgegebene Stimmen 46'550'425

Absolutes Mehr der giltig abgegebenen Stimmen 23'275'213
Aktienstimmen in %

Ja 46'531'304 99.96

Nein 19121 0.04

Der Prdsident stellt fest, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre Zehnder Bolliger & Partner als unab-
héngige Stimmrechtsvertretung fir ein weiteres Jahr mit grosser Mehrheit wiedergewdhlt haben. Er
gratuliert Herrn Dr. Zehnder zur Wiederwahl und bedankt sich fUr die gute Zusammenarbeit.

Traktandum 6.4: Wiederwahl Revisionsstelle

Der Prasident beantragt namens des Verwaltungsrats die Wiederwah! der KMPG AG, Zurich, als Re-
visionsstelle der Accelleron Industries AG fUr eine weitere Amtsdauer von einem, Jahr, das heisst fur
das Geschdftsjahr 2025. KMPG AG hat bestatigt, im Fall einer erfolgreichen Wiederwahl durch die
Generalversammlung das Mandat als Revisionsstelle weiterzufihren.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prdsident fihrt die Abstimmung durch.

Das Resultat wird eingeblendet:

Resultat Traktandum 6.4

Wiederwahl! Revisionsstelle

Vertretene Stimmen 46'595'237

Enthaitungen 62'997

Galtig abgegebene Stimmen 46'532'240

Absolutes Mehr der gltig abgegebenen Stimmen 23'266"121
Aktienstimmen in %

Ja 46'448'323 99.82

Nein 83'917 0.18

|

Der Prdsident stellt fest, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre KPMG AG, Zrich, als Revisionsstelle
der Accelleron Industries AG fUr das Geschdéftsjahr 2025 mit grosser Mehrheit wiedergewdhlt haben.
Er bedankt sich bei Herrn Studer und Herrn Cibas fur die sowohl konstruktive wie auch kritische Zu-
sammenarbeit und gratuliert zur Wiederwahl.

Traktandum 7: VergGtungen

Traktandum 7.1: Bindende Abstimmung Uber die maximale Vergltung des Verwaltungsrats fur
die kommende Amtsdauer

Der Prasident informiert, dass der Verwaltungsrat den Aktiondrinnen und Aktiondren seine eigenen
Vergutungen ab heute bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026 gemdss Gesetz und Statuten
zur Genehmigung unterbreitet.
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Der Antrag lautet, den Betrag von 1,1 Mio. Franken zu genehmigen, welcher als maximaler Gesamt-
betrag fur die Vergutung an die sechs Mitglieder des Verwaltungsrats in der Periode bis zur ndchs-
ten ordentlichen Generalversammlung zur Verfugung steht. Dieser Betrag ist gegentber der letzten
Amtsdauer unveréndert.

Der Prasident weist darauf hin, dass die Vergitungsgrundsétze in den Statuten sowie im Vergu-
tungsbericht beschrieben sind.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prasident fihrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:

Resultat Traktandum 7.1

Bindende Abstimmung Ober die maximale Vergitung des Verwaltungsrats far
die kommende Amtsdauer

Vertretene Stimmen 46'595'237

Enthaltungen 282'031

Guitig abgegebene Stimmen 46'313'206

Absolutes Mehr der guitig abgegebenen Stimmen 23'156'604
Aktienstimmen in %

Ja 45'297'458 97.81

Nein 1'015'748 2.19

Der Président stellt fest, dass der beantragten maximalen Gesamtvergitung von 1,1 Mio. Franken
fur die Amtsperiode bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammiung mit grossem Mehr zuge-
stimmt wurde. Er bedankt sich dafur.

Traktandum 7.2: Bindende Abstimmung Uber die maximale Vergatung der Geschdftsleitung far
das folgende Geschdftsjahr

Der Antrag fur die Vergutung der Geschdftsleitung bezieht sich prospektiv auf das Geschaftsjahr
2026.

Der Président beantragt namens des Verwaltungsrats, den Betrag von 7,7 Mio. Franken zu geneh-
migen, welcher als maximaler Gesamtbetrag fir die Vergutung der sechskdpfigen Geschdftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2026 zur Verfugung steht. Dieser Betrag ist gegeniiber dem letzten Ge-
schaftsjahr unverdndert, berechnet sich jedoch anders, wie auf der eingeblendeten Folie aufge-
zeigt.

Der Verwaltungsrat hat die Vergttung der Mitglieder der Geschdftsleitung sorgfaitig Gberprift, und
auch einen externen Marktvergleich durchfiihren lassen. Der Verwaltungsrat hat dann entschieden,
erstmals seit dem Bérsengang im Jahr 2022 die individuelle Vergutung aller Geschdéftsleitungsmit-
glieder - mit Ausnahme des CEO - per 2025 zu erhdhen.

Dieser Entscheid griindet auf der erhdhten Komplexit&t infolge Akquisitionen, dem deutlichen Um-
satzwachstum in den letzten Jahren sowie dem weiterhin angestrebten profitablen Wachstum. Die
Erhéhung der Gesamtvergitung tber die gesamte Geschdaftsleitung von 9.5% ist damit etwas tiefer
als das kumulierte Lohnerhéhungsbudget der globalen Belegschaft seit Bérsengang.

Zudem wurde die Geschdftsleitung von 7 auf 6 Mitglieder reduziert, wie bereits Daniel Bischofber-
ger erlgutert hat. Der Grund dafur ist, dass die Forschung & Entwicklungsfunktionen spezifisch fur
die die Geschdftsbereiche ist, so dass es eine Ubergeordnete CTO-Rolle mit Einsitz in der Ge-
schaftsleitung nicht mehr braucht.

Die Struktur der Vergltung der Geschdftsleitung wird unverdndert fortgefuhrt.
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Die Grundsdtze zur Vergltung der Geschdftsleitung, die sich wie gesagt nicht verdndern, sind in
den Statuten sowie im Vergltungsbericht beschrieben.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Prasident fihrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird einge-
blendet:

Resultat Traktandum 7.2

Bindende Abstimmung Gber die maximale Vergatung der Geschdftsleitung far
das folgende Geschaftsjahr

Vertretene Stimmen 46'595'237

Enthaltungen 285'742

Guitig abgegebene Stimmen 46'309'495

Absolutes Mehr der galtig abgegebenen Stimmen 23'154'748
Aktienstimmen in %

Ja 44'455'755 96.00

Nein 1'853'740 4.00

Der Prasident stellt fest, dass der beantragten maximalen Gesamtvergttung fur das Geschdftsjahr
2026 in Héhe von 7,7 Mio. Franken mit grossem Mehr zugestimmt wurde. Er bedankt sich dafur.

Traktandum 8: Statutendnderungen: Anpassung Kapitalstruktur
Der Prasident fuhrt folgendes aus:

Der Verwaltungsrat hat sich entschieden, die Kapitalstruktur zu vereinfachen und Ihnen die Einfuh-
rung eines Kapitalbands unter gleichzeitiger Léschung des bedingten Kapitals zu beantragen.

Das bisherige genehmigte Kapital (im Umfang von 10% des aktuellen Aktienkapitals) ist bereits im
September des letzten Jahres ausgelaufen. Das ausgelaufene genehmigte Aktienkapital soll nun
durch ein Kapitalband ersetzt werden.

Aus diesem Grund beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die Einflhrung dieses Ka-
pitalbandes mit einer Untergrenze von 95% des aktuellen Aktienkapitals bis zu einer Obergrenze
110% des aktuellen Aktienkapitals, innerhalb dessen der Verwaltungsrat erméchtigt ist, das Aktien-
kapital bis zum 6. Mai 2030 einmal oder mehrmals zu erhéhen und/oder herabzusetzen.

Dazu soll der bestehende Artikel 6 der Statuten (Genehmigtes Aktienkapital) vollsténdig durch einen
neuen Artikel 6 (sprich Kapitalband) ersetzt werden. Der exakte Wortlaut fir den neuen Artikel 6 der
Statuten wurde zusammen mit der Einladung zur Generalversammiung publiziert. Er darf damit als
bekannt gelten, und auf das Verlesen der vorgeschiagenen Anpassungen wird verzichtet. Mit der
EinfUhrung des Kapitalbands einhergehend soll Artikel 27 Abs. 4 der Statuten der Gesellschaft re-
daktionell angepasst werden. Auch hier wird auf das Vorlesen verzichtet.

Die EinfUhrung des Kapitalbands muss mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen Stimmen
beschlossen werden. Notarin Antonia Stutz wird die éffentliche Beurkundung dieser Abstimmung zu
den Statutenanpassungen vornehmen.

Traktandum 8.1: EinfOhrung eines Kapitalbands

Es liegen keine Wortmeldungen vor. Der Prasident fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird
eingeblendet:
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Resultat Traktandum 8.1

Einfehrung eines Kapitalbands

Vertretene Stimmen 46'595'237
Qualifiziertes Mehr der vertretenen Stimmen 31'063'492
Aktienstimmen in % !,
Jo 45'176'433 96.96
Nein 1'240°284 2.66 l
Enthaltungen 178'510 0.38 1[
;

Der Prasident stellt fest, dass der Einfuhrung eines Kapitalbandes und die entsprechenden Statu-
ten@nderungen mit dem erforderlichen qualifizierten Mehr genehmigt wurde. Er bedankt sich hierfdr.
Er erinnert daran, dass die Einfuhrung des Kapitalbands bedingt ist durch die Genehmigung der L6-
schung des bedingten Kapitals in der néchsten Abstimmung.

Traktandum 8.2: Loschung des bedingten Kapitals

Der Prasident leitet Uber zum letzten Traktandum der heutigen Generalversammlung, der Léschung
des bedingten Kapitals.

Es liegen keine Wortmeldungen vor. Der Président fuhrt die Abstimmung durch. Das Resultat wird
eingeblendet:

Resultat Traktandum 8.2
Loschung des bedingten Kapitals

Vertretene Stimmen 46'5695'237
Enthaltungen 193'485
Gultig abgegebene Stimmen 46'401'752
Absolutes Mehr der guitig abgegebenen Stimmen 23'200'877
Aktienstimmen in %
Ja 46'308'911  99.80 !
Nein 92'841 0.20

Der Prasident stellt fest, dass die Léschung des bedingten Kapitals und die entsprechenden Statu-
tenénderungen mit grossem Mehr genehmigt wurde. Er bedankt sich fir die Unterstitzung des An-
trages des Verwaltungsrates zur Vereinfachung der Kapitalstruktur.

08 Schlusswort

Der Président kommt zum Ende der Versammlung.

Er bedankt sich im Namen des Verwaltungsrats bei der Geschdftsleitung sowie allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern von Accelleron fur den ausserordentlichen Einsatz im Jahr 2024.

Ebenso bedankt er sich bei den Aktiondrinnen und Aktiondren fir das entgegengebrachte Vertrauen
gegenuber Verwaltungsrat und Geschdftsleitung.
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Er fihrt aus, dass die Abstimmungs- und Wahlergebnisse als Bestatigung des Kurses aufgefasst
und als konstruktive Begleitung in die Arbeit mit aufgenommen werden. Er weist auch darauf hin,
dass nun Kontakt zu den Aktiondrinnen und Aktion&ren und den Beratern aufgenommen wird, um
die Anliegen zum Vergutungsbericht besser zu verstehen.

Er informiert, dass die 4. ordentliche Generalversammlung am Dienstag, 28. April 2026 im Trafo
stattfinden wird. Die Ver&ffentlichung des Geschdéftsberichts 2025 wird voraussichtlich am 12. Marz
2026 erfolgen.

Der Prasident verabschiedet sich bei den Aktiondrinnen und Aktiondren und bittet alle, die Televoter
auf den Sitzen liegen zu lassen.

Er schliesst die Generalversammlung um 10.23h.

& /2%//4/”

OI|v Riemenschneider Oliver Albrecht
Président des Verwaltungsrats Leiter Rechtsabteilung & Sekretdr des
Verwaltungsrats
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